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EVENTO DE INICIACAO CIENTIFICA

CONTRIBUICOES DA FERRAMENTA COACHING NA FORMACAO DE
ENFERMEIROS LIDERES

Resumo

GILABERTE, Betina
SCUSSIATO, Louise Aracema (Orientadora)

A lideranca € uma competéncia inerente ao processo de trabalho de enfermeiros
que atuam frente as equipes com a misséo de orientar e conduzir seus liderados
de forma que estes possam executar suas fungdes com seguranca e satisfacao.
Para isso é necessério que o enfermeiro lider estabeleca uma relacdo de
confianca junto as equipes, que Ihe permita influenciar positivamente e estimular
cada membro da equipe em buscar uma evolucg&o constante de suas qualidades. E
neste cenario que a ferramenta “coaching” tem-se mostrado um recurso valioso na
formacdo de enfermeiros lideres, contribuindo para o desenvolvimento de
habilidades fundamentais para se atingir os objetivos mencionados. A lideranca
coaching propde um novo conceito de trabalho, aonde o lider “coach” conduz o
liderado, o “coachee”, considerando sua capacidade e disposi¢do para a execugao
das tarefas, mas estimulando no mesmo que este demonstre sua autonomia e
capacidade criativa. O objetivo deste trabalho é verificar as contribuicbes das
estratégias do coaching para o desenvolvimento da competéncia lideranca dos
enfermeiros. O estudo se justifica pelo pouco material cientifico disponivel sobre o
tema, e sua relevancia nas possiveis contribuicdes para o aprimoramento da
Gestdo de Pessoas por profissionais enfermeiros. Trata-se de uma revisao
integrativa de literatura. Para a busca, avaliagéo critica e sintese das evidéncias
disponiveis sobre o tema investigado foram utilizadas as seis etapas propostas por
Mendes (2008): identificacdo do tema e selecdo da questdo da pesquisa; critérios
de inclusédo e excluséo; definicdo das informacgdes a serem extraidas dos estudos
selecionados; avaliacdo dos estudos incluidos interpretacdo dos resultados;
apresentacdo da revisdo. Foram incluidas publicagcbes a partir de 2012, na
modalidade artigo cientifico, textos completos de livre acesso online, no idioma
portugués. Foram excluidos artigos nao cientificos, resenhas, monografias, teses,
dissertacbes, textos em outro idioma, com publicacdo anterior a 2012, ou que
fugiram ao objetivo proposto. Para localizacdo dos artigos foram realizadas
buscas sistematicas nas bases de dados BVS (Biblioteca Virtual em
Saude),utilizando as palavras-chave: Enfermagem; Lideranca; Gestdo de pessoas;
Administracdo de Recursos Humanos; Desenvolvimento de Pessoal, com uso dos
operadores booleanos and, nas associacdes “enfermagem” and “lideranga” and
‘coaching”, “enfermagem” and™ gestdo de pessoas” and” coaching” e
‘enfermagem” and” administracdo de recursos humanos” and” coaching” .Até o
momento foi possivel constatar que a utilizagdo da ferramenta “coaching” contribui
para a pratica profissional de lideres enfermeiros, na gestdo de equipes e na
administracdo de recursos humanos dentro das organizacbes de saude, e
principalmente para a formagéo de novas liderancgas.

Palavras-chave: enfermagem; lideranca; gestdo de pessoas; administracdo de
recursos humanos; desenvolvimento de pessoal.
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