Edigao XX

o  EVINCI

CENTRO UNIVERSITARIO -
EVENTO DE INICIAGAO CIENTIFICA 2025

ANALISE DOS PRINCIPAIS MODELOS DE NEGOCIOS NO MERCADO DE
ACADEMIAS DE FITNESS BRASILEIRO

Lucas Sguario Bittencourt
Rodrigo Cribari Prado
Resumo

Apos as medidas tomadas na pandemia da COVID-19 em 2020, ocorreram
adaptagcdes com aulas remotas, fechamento de empresas por tempo
indeterminado e a conscientizacao dos beneficios do exercicio fisico em
doencas associadas ao coronavirus, acelerando o consumo de Fitness.
Atualmente o mercado Fitness possui 64 mil empresas e movimenta 8 bilhdes
ao ano. A Associagao das Academias do Brasil (ACAD Brasil) divide 78% das
academias em trés segmentos: academias especialistas, academias de
musculacgao coletiva e academias multisservico (Full Service), nao sendo a unica
divisdo existente. E o caso, por exemplo, da divisdo de Munaier que propde:
academias mall de servigo, estudio, butique e box. Outro modelo é o low cost
que vem ganhando espaco oferecendo servigos similares com alto investimento
em equipamentos e infraestrutura, operando com pouca interacao entre clientes
e profissionais, ndo sendo o ideal para a satisfagao do cliente. Estabeleceu-se
como questao-problema “quais sdo os principais modelos de academias ou de
negocio no mercado de Fitness nacional?” E objetivo geral: “analisar os
principais modelos de academias ou de negdcio no Brasil”. O intuito dessa
pesquisa € analisar dados do Fitness brasileiro e auxiliar profissionais e
empreendedores desse setor sobre os principais modelos de negdcios. A
metodologia utilizada na pesquisa € uma revisdo de literatura de carater
qualitativo. A analise foi realizada com base em fontes secundarias, incluindo
artigos cientificos, dissertagdes de mestrado, teses de doutorado e dados
estatisticos de 6rgdos publicos, considerando principalmente literatura de
negocios de carater ndo académico. Com a selegéo de palavras-chaves como
“Academias”, “Mercado Fitness” e “Modelos de Negdcio”. O recorte temporal
utilizado é de estudos e dados publicados nos ultimos cinco anos, com a selecao
por critérios de pertinéncia com o tema e na relevancia das instituicbes. Por se
tratar de uma revisdo de literatura ndo houve coleta de dados primarios
(questionarios e entrevistas). Restringindo o aprofundamento em percepcgoes
praticas do mercado. Além disso, a disponibilidade e atualizagdo dos dados
também impdem certas limitacdes a analise. Vale ressaltar que ha uma lacuna
na produc¢ao académica acerca dos diferentes modelos de negdcio existentes na
atualidade. Esse gap deve-se ao fato de os empresarios e empreendedores do
setor, ainda estarem mais preocupados com o faturamento de seus negocios do
que na producdo de dados cientificos. Apds uma analise de 6 artigos os
resultados encontrados foram que nao existe um consenso sobre uma divisao
exata a respeito dos modelos de negdcios, existindo uma multiplicidade sobre
quais modelos existem.
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