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Resumo

A crescente demanda por responsabilidade corporativa impulsionou a adogéo das
praticas de Environmental, Social and Governance (ESG) no setor bancario,
especialmente diante de desafios globais como mudangas climaticas, desigualdade
social e a necessidade de governanga transparente. No Brasil, essa tendéncia tem
se intensificado tanto em bancos publicos quanto privados, motivada por
regulamentagdes nacionais e internacionais, bem como pela pressdo de
investidores e consumidores. Justifica-se, portanto, a analise da implementagcao das
praticas ESG no setor bancario como forma de compreender as estratégias
adotadas e os entraves enfrentados pelas instituigdes financeiras na integragéo dos
principios de sustentabilidade em suas operagdes. O objetivo central do estudo
consistiu em investigar como os bancos publicos e privados brasileiros vém
implementando as praticas ESG, comparando suas abordagens e avaliando os
impactos organizacionais dessas agdes. A pesquisa foi desenvolvida por meio de
uma abordagem qualitativa, com énfase na analise documental de relatorios de
sustentabilidade, normas regulatérias e estudos de caso, permitindo uma
comparacao entre as praticas adotadas por diferentes instituicbes. Os resultados
revelam que os bancos publicos, como Banco do Brasil e Caixa Econémica Federal,
apresentam forte alinhamento com politicas publicas, priorizando projetos sociais e
ambientais de interesse coletivo. Por outro lado, bancos privados como Itau,
Bradesco e Santander demonstram foco em estratégias voltadas a competitividade
e a atracao de investimentos, com acbes como emissao de titulos verdes e adesao
a pactos internacionais. Observou-se, no entanto, desafios comuns, como a
dificuldade de padronizagao dos indicadores de impacto e o descompasso entre
discurso e pratica. A regulamentagdo, ainda em desenvolvimento, também
representa um obstaculo a consolidagéo plena dessas praticas. Conclui-se que,
embora existam avancgos relevantes, a implementacao das diretrizes ESG no setor
bancario brasileiro ainda exige esfor¢cos coordenados entre institui¢des, reguladores
e sociedade civil para garantir a efetividade das agcbes e promover um modelo de
desenvolvimento mais sustentavel, ético e inclusivo.

Palavras-chave: Setor Bancario; Instituicbes Financeiras; Responsabilidade
Social; ESG.

Anais do EVINCI — UniBrasil, Curitiba, v.11, n.2 p. 837-837, nov.2025 837



