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Gestdo de Contratos Empresariais: Intervencio e
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Environmental Intervention and Development
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Resumo: A gestiio eficiente das empresas passa pela consideragfio sobre a importincia dos
contratos como forma de mobilizagdo de riquezas para o exercicio da atividade econdmica.
Os contratos, em seu conceito confemporineo, a0 serem interpretados, poderio sujeitar-se
a principios como o da fungdo social. A definigio de funcdo social dos contratos nfio pode ser
tida como tinica, condicionando-se a percepgio de seu contefido 4 natureza econdmica do
vinculo 14 estabelecido. Contratos empresariais cotejam lucro, interesses particulares, risco e
interesses sociais. Aspectos relacionados & concorréncia, av meio ambiente e & defesa do
consumidor apontam como limitadores da liberdade individual na elaboragdo ¢ interpretagio
de um contrato. A externalidade dos efeitos dos contratos deve ser considerada, assim como
seus impactos econdmicos e socicambientais, a fim de permitir ao julgador considerar tais
reflexos como decorréncia de um julgado, ao legislador elaborar a norma em conformidade
com os valores consagrados constitucionalmente e ac empresdrio, para que conduza o
empreendimento de forma eficaz econémica e socialmente.

Palavras-Chave; Contratos empresariais. Gestdo empresarial. Externalidades. Interpretagio.
Fungdio social.

Abstract: The efficient management of companies takes inte consideration the importance
of contracts as a mean to mobilize richness while pursuing economical activities, Contracts,
in its current concept, when interpreted, may be subject to fundaments such as social role.
The definition of the social role of contracts cannot be considered in itself only, being,
therefore, conditioned to the perception of the economical nature bound therein, Business
contracts weigh profit, private affairs, risks and social interests. Bearings related to
competition, environment and consumer protection are circumscribed by the individual
liberty of elaborating and interpreting the coatract. The externalities of the effects of
contracts should be considered, as well as their economical and socic-environmental impacts,
in order to allow the judge the consideration of such reflexes as a consequence of the
jurisdiction, the legislator to elaborate the norm in accordance with the values consecrated
constitutionally and the entrepreneur to effectively manage the enterprise, both economically
and socially.

Keywords: Business confracts. Management. Externalities. Interpretation. Social role.
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1Introducio:

Os contratos firmados entre empresas e sua gestdo sdo essenciais 2 movimentagio
do sistema econdmico brasileiro, pautado na liberdade de iniciativa, O Cadigo Civil, na
disciplina que apresenta direcionada aos contratos, consagra principios de base
constitucional que poderdo ser invocados, sobretudo quando da necessidade de
interpretagfio judicial de cldusulas contratuais,

Os principios da boa-fé, da equidade ¢ da fungfo social dos contratos merecem
ser analisados de forma especifica em relagio aos contratos entre empresas, de forma a se
poder identificar as semelhancas ¢ diferengas entre tal natureza de contrato e os demais
contratos.

_ A interferéncia da lei e da jurisprudéncia sobre a liberdade de contratar - em sua
concepgao contemporénea - precisa ser analisada em funcéo dos efeitos que produzird no
campo socioambiental. A intervencdo estatal e o afastamento da vontade manifestada no
contrato empresarial, com base ne aspecto funcional do contrato, repercutirdo de forma
intensa na cadéia econdmica, podendo privilegiar a defesa de valores socioambientais em
detrimento de suas repercussdes econémicas, porém, nio poderd o legislador ou o julgador
esquivar-se de considerar os efeitos econdmicos inerentes aos contratos entre empresas,
quando do estabelecimento de normas incidentes sobre os contratos ou quando de sua
interpretacfo.

Por outro lado, sdo os contratos empresariais os mais habilitados 2 producfio de
efeitos externos ao interesse das partes contratantes e tais externalidades, positivas,
quando associadas i atividade econémica, 2 oferta de postos de trabalho, produtos e
servigos que a ela se associam e a geragfio de tributos; negativas, quando conduzem a
deterioracio ambiental e ao desenvolvimento desenfreado. A percepciio das externalidades
produzidas pelos contratos empresariais deverd auxiliar na adogdio de uma estrutura
legislativa e no estabelecimento de uma postura jurisprudencial que colaborem para o
desenvolvimehto sustentdvel compativel com a realidade socioambiental brasileira.

Este ¢é o tema desenvolvido no trabalho

2 Contrato, atividade negocial e empresarial

A organizagfo da vida em sociedade coexiste com a atividade negocial do homem.
Quando este busca a satisfagio de seus interesses e nfio 0 encontra no estado de natureza
a resposta a esta necessidade, serd na necessidade contraposta do outro que estard o
caminho para a adequagfio dos interesses e a satisfacfio das necessidades. O ato de
contratar servird justamente para oportunizar a adequacdo dos interesses para a efetivaciio
de negdcios.

Especialmente na empresa pontua a importancia da utilizagio do contrato, sejana
formagcfo de uma sociedade empresdria (como a sociedade limitada), ou no estabelecimento
do feixe de contratos que configura a organizaciio da empresa, como contrato de trabalho,
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com fornecedores e consumidores e contratos entre empresas, com vistas A adogdo de
praticas de gestdio mais eficientes.

A utilizacfio de contratos é certamente usual e eficiente, porém, o que se entende
por contrato e a defini¢io de seu conteiido tem se alterado acompanhando as modificagGes
da sociedade e da economia, seja para permitir maior agilidade — num contrato de adesio
, ou como resultado da maior habilitagiio de alguns em detrimento de outros na elaboragfio
de seu contetido téenico — contratos padréo -, ou como resultado de uma maior interferéncia
do Estado e do Direito na definigio de seu conteddo — restrigdes de ordem administrativa
elegal.

No universo da empresa, a alteragdo da nogHo de contrato desponta, sob a dtica
de protecio do consumidor, um dos elos essenciais & consecugéo de seu objeto de
colocagio no mercado de produto ou servigo com o propésito de obtengio do lucro. A
concepgiio contempordnea de bem estar, o surgimento de novas tecnologias e a
competitividade social corroboram para o estabelecimento de férmulas contratuais que
nfio permitem a especifica discussio de cldusulas, cujo conteddo normalmente privilegia
o interesse daquele que ostenta maior nivel de conhecimento ou poder de oferta, atendidas
as normas de interesse piblico que também venham a incidir como as defesa da
concorréncia e do meio ambiente.

Espectalmente nos contratos de consumo observa-se a perda da macula de mejo
de manifestagio da liberdade e igualdade das partes ¢ passa a ser reconhecido como
instrumento auxiliar de estabelecimente de equilibrio entre os contratantes, cujos
intérpretes estfio autorizados a buscar um sentido que pode néo atender a vontade expressa
pelas partes, mas auma demanda de restabelecimento de um equilibrio que favorega uma
das partes em detrimento de cutra.

Por outro lado, maior ou menor liberdade no contetido de um contrato entre
empresas, de parceria, contrato preparatério para operagio de fusdo ou incorporagio, por
exemplo, condiciona-se ao reconhecimento de sua vocagdo de servir de instrumento auxiliar
na implementagdo de politicas piiblicas, cujo conteddo e interpretagiio estardo
condicionados aos valores normativamente consagrados como limites ao poder de escolha
dos sujeitos em beneficio da harmonia ou qualidade de vida em sociedade. Enquadram-se
aqui as normas de concorréncia ou de intervengdio administrativa do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica— CADE.

H4, ainda, as normas voltadas 4 prote¢io do meic ambiente.

Na empresa, os contratos sfo coadjuvantes da organiza¢do implementada pelo
empresdrio, na compra e venda do estabelecimento, transferéncia de mercadorias entre
empresdrios, prestagdo de servicos auxiliares entre empresas, dentre outros.

Nas situacdes apresentadas, contrato de consumo, contratos relacionados &
estrutura societéria e contratos ligados 2 organizagfio dos negécios, o condicionamento
de sua efetividade, diante de disposices legais, prende-se & nogio de fungfo social. J4,
o que se pode entender por fungiio de um contrato empresarial terd o teor criado cu
recriado pela doutrina e pela jurisprudéncia independentemente da existéncia de pardmetros
legais incidentes.
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3 Peculiaridades do contrato empresarial e funcio social

0] sentido da expressio funcdo social empregada na Constitui¢io Federal e no
Cédigo C1v111 . que funciona como condicionante da efetividade de um contrato, nfio tem
definicdo, normauva 0 que faz por remeter & doutrina e & jurisprudéncia o papel de
1dent1f1cagao do conteido de seus termos, mais, ¢ talvez o que apresente maior grau de
d1f1cu1dade propiciar uma andlise compativel com a natureza do contrato analisado,
fugindo-se de uma visfo generalista que sucumbiria diante dos rumos tomados pelas
diferentes fonnas contratuais, como por exemplo, o que se observa do cotejo, para aplicaco
do pr1nc1p1o entre um contrato de consumo e outro entre empresas. A definicio de sen
contetdo é necessana para que nfo se esvazie diante de uma constataciio de sua
1nespec1ﬁc1dade nem seja invocado sem outras consideragdes quanto i vocagio econdmica
do contrato.

Duas apfoximagﬁes podem auxiliar na tentativa de identificacfo: 1. estabelecer-se
arelagio entre fungdo social e interesses externos que poderdo interferir no reconhecimento
da vontade (ou do contetido) expressa contratualmente; 2. partir-se para o reconhecimento
de que o cumprimento ou ndo da funcio do contrato serd diferente a depender da espécie
contratual analisada.

No campo negocial, vinculado 2 atividade tipica das empresas, por exemplo,
segundo PaulaA Forgioni, elementos como a tutela do crédito, o cotejo entre a seguranca
ca prev131b111dade a possibilidade do risco, da perda e do Iucro sugerem uma interpretagio
peculiar, pois, o principio da boa-fé - que se relaciona com a fungfio social do contrato -
nas relagoes mercantis parte de uma realidade diversa e desempenha uma fun¢do um
tanto diferente daquelas que cercam a maioria dos negécios celebrados entre nio
comermantes” z ‘

Mesmo se o contrato € produto da manifestagio da vontade das partes, o seu
intérprete poderé pautar-se na sua fungfio como meio justificador do afastamento da
expresso original de uma das partes, ou de ambas, pela vontade que deveria ter sido
expressa. '

Caberd a doutrina e a jurisprudéncia tentar identificar qual ¢ interesse
potencialmente positivo para a sociedade humana, compativel com a nogéo de fungdo
social e que fard desaparecer uma expresso que, niio fosse o seu afastamento, vincularia
as partes pelo conteudo expresso contratualmente.

Uma ihterpretag:ﬁo possivel para o sentido de fungéo social do contrato relaciona-
se aos valores maiores da Constituigio Federal tal qual disposto nos seus arts. 1°e 3°. O
intérprete, segumdo esta linha, tomarta os principios da dignidade da pessoa humana e do
solidarismo comio parimetro para estabelecimento da fungfio social,

-~

! Especialmente no art. 5%, XIII e art. 170, 111 da Constituigdo Federal e art. 421 do Cédigo Civil
Brasileiro.

* Paula A, Forgioni; A interpretaciio dos negécios empresariais no novo Cédigo Civil Brasileiro, Revista
de Direito Mercantil, v. 130, 2003, p. 31.
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A aplicacfo direta dos principios constitucionais, independentemente da edigio
de norma definidora de sua implementacéio tem como fator ponderavel & possibilidade de
submissdo direta da expressio das vontades aos principios constitucionais, de forma
indistinta, o que se afasta do conceito contemporineo de isonomia, retomando-se a
concepgdo de igualdade sem especial consideragiio quanto as desigualdades reais.
Aplicando-se aos contratos, acabaria por afastar a pertinéncia da identificagio da natureza
do contrato, equiparando-se, por exemplo, contratos de consumo € contratos de parceria
entre empresas.

Ainda comrelagio aos principios constitucionais, além do principio da dignidade
da pessoa humana, principios como da liberdade de iniciativa e da autonomia da vontade
também devem ser considerados, de forma a exigir do intérprete uma atua¢io que 0s
compatibilize com os demais principios constitucionais.

Calixto Salomdo Filho aponta que a idéia de func¢fio social da empresa “€ uma das
nogdes de talvez mais relevante influéncia prética na transformagfio do direifo empresarial
brasileiro” associado a idéia de interesses externos aos envolvidos diretamente na empresa
¢ que sdo consagrados no direito antitruste, do consumidor e ambiental. A possibilidade
de organizagfio do empresério sob forma societdria implica apontar para a limitagio da
autonomia contratual no apenas para a pessoa fisica, como também com relagfio & pessoa
juridica. A delimita¢do da autonomia privada nfo apenas gera o dever de abstencéio em
relag@o aos danos que possam ser provocados aos interesses externos salvaguardados,
como também a imposicio de deveres positivos, numa “concepgiio social intervencionista,
de influéncia reequilibradora de relagfes sociais desiguais”.?

Porém, nfio refoge ao autor o risco da valorag¢fio dos interesses externos que
eventualmente serfio considerados na definigdo da extensdo da funcio social e que pode
esbarrar na dificuldade de separagfo entre interesses gerais e interesses de determinados
grupos. A prevalecer, na hipétese de afastamento da autonomia privada na elaboragio do
conteddo contratual, interesses de grupos de influéncia e ndo interesses gerais, nfo
haveria como justificar a prevaléncia de um grupo em relagio a outro, gerando, mais uma
vez, 0 oposto da isonomia.

Pode-se pensar no estabelecimento de um pardmetro legal para o contetide da
expressio, porém, a dificuldade de estabelecimento do interesse respaldado na fungfio do
contrato continuaria a ser uma dificuldade. Como, por exemplo, definir e enumerar a fungéo
social de um contrato entre empresas, ainda mais quande se considera a mutabilidade das
relagdes negociais, o espirite de inovago que lhe € tio caro?

Cutra possibilidade existe, identificar-se a idéia de fingdo social como a de interesse
estabelecido por Lei, pelo Estado. A hip6tese seria de associagfio entre interesse do Estado,
interesse pudblico e interesse da sociedade. A fluidez do conceito de interesse piblico
seria um dos obstdculos. Para Margal Justen Filho, ndo “€ ficil definir interesse piiblico,

* Calixto Salomdo Filho, Fungfio social do contrato: primeiras anotagGes, Revista de Direito Mercantil,
n. 132, 2003, p. 8.

163



GESTAODE CONTRATOS EMPRESARIAIS: INTERVENCAOE
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ESOCIOAMBIENTAL

inclusive por sua natureza de conceito juridico indeterminado, o que afasta uma exatidio
de conteddo™, partindo para uma maior especificagio do que € interesse piiblico a partir
de exclusdes que possam delimitar a distingdo entre interesse piiblico ¢ interesse do
Hstado, do aparato administrativo e do agente piblico.?

Nio €a quantidade o elemento definidor do interesse piiblico, pois h4 interesses
privados “que poderiam dar origem a um interesse piiblico, na medida em que ocorresse
alguma homogeneidade coletiva”. Identifica-se uma impreciso do critério.’

Trazendo para os contratos, com enfoque especial nos contratos empresariais, ¢
importante refletir sobre os efeitos da indefinigfio do que seja fungiio social. Tal indefini¢do,
somada as caracterfsticas especificas dos contratos empresarias, quando cotejados com
outros contratos, pode conduzir i aceitagiio de vdrias fungdes sociais, cuja amplitude
deve necessariamente contemplar a modalidade contratual sob andlise, a fim de serem
afastadas situagdes abusivas para o fim de nfio se permitir o esvaziamento do conteddo
prético ao recurso & expressio fungdo social.

A percepgio de qual interesse deva prevalecer em nome do principio da fungio
social do contrato € um desafio. Calixto Salom#io Filho propde que se estabeleca uma
relagfio entre funcdo social do contrato e interesses institucionais. Para ele, o interesse
institucional é jurfdica e economicamente destacdvel do interesse individual. Neste iiltimo
aspecto, “a protegdo da referida garantia institucional deve representar uma utilidade para
a coletividade que ndo se confunda com a utilidade individual € também inconfundivel
com a utilidade priblica”.®

Para o autor o “principio da fungio social do contrato permite a tutela difusa pelo
judictério das garantias institucionais™, e, arremata, “toda vez que forem lesados interesses
institucionais haverd lesdio 4 fungdo social do contrato”, pois, “é no destaque por estes
proporcionado. entre interesse individual e coletivo que se encontra a justificativa para
limitar a liberdade contratual®.”

- O contetido da manifestagio de vontade, de cuja estabilidade depende a prépria
manutengdo do sistema troca, somente deverd ser substituido, mediante aceitagio dos
efeitos daf decorrentes se existir uma vantagem que supere o risco do enfraquecimento do
poder vinculante do contrato e da relativizagio de seu papel indutor da estabilidade das
relagdes sociais.

Interesses de um grupo, o arrependimento, ou outra modificagio individual niio
Justificariam por si a invocagfio da funcfo social do contrato, pois esta estaria condicionada
ao impacto de seus efeitos. J4, interesses institucionais de protecio do mercado de
consumo, da concorréncia e do meio ambiente permitiram uma justificada interferéncia da
lei e do poder judicidrio nos contratos empresariais.

* Margal Justen Filho, Curso de Direito Administrative, Sio Paulo, Saraiva, 2005, pp.36-39.
5 Op. Cit, pA4L.

¢ Op. Cit., p. 17.

7 Qp. Cit, p. 21.
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4 Interferéncia do Poder Judicidrios nos contratos empresariais

Virias situagBes paradigmiticas podem ser invocadas, com relagio aos contratos
empresariais. .

4.1 Duas decisdes, do Supremo Tribunal Federal, merecem ser comentadas neste
trabalho ma tentativa de estabelecimento de uma ligagiio entre atividade empresarial,
contratos e sua funciio social®. Duas situagfes contratuais para as quais o STF impds
decisGes diferenciadas.

Duas leis estaduais, contra as quais foram propostas acdes diretas de
inconstitucionalidade, disciplinaram questdes contratuais, uma com relagfio a fixago de
data para vencimento de mensalidades escolares, a outra sobre meia-entrada para
espetdculos culturais.

Sobre os contratos de ensino, sdo, hoje, ordinariamente escritos. Os de aquisigio
de ingressos, por sua vez, sdo representados por tickets ou meramente verbais pela
liberalizagiio do acesso. A forma escrita nfio € essencial 4 configuracgo dos contratos,
logo, ndo estaria aqui a distingo entre os fatos da primeira ¢ da segunda situagdo, tratando-
se ambos de contratos realizados entre pessoas interessadas no servigo prestado e
empresas.

Tanto na questiio da prestagio educacional como na do acesso a espeticulos é
possivel que se reconhega os interesses contrapostos caracteristicos das relagbes
negociais — um quer prestar o servigo, ofertar o espetdculo ou educacgio em troca da
remuneracio, o outro deseja receber a prestagio e assistir o espetdculo ou receber a
atividade de ensino, aceitando a remuneragio imposta. Em ambos a prestagio decorre do
exercicio de uma atividade empresarial. Também em ambos o objeto do contrato relaciona-
se a uma atividade de especial relevancia para a sociedade brasileira. A sujei¢fo a disciplina
constitucional ndo exclui a natureza contratual do fato disciplinado, nem as distingue. Em
ambas as leis e os fatos disciplinados sdo considerados, pela ordem juridica, relagdes de
natureza obrigacional.

Na questio do contrato de ensino o STF conclui que ndo poderia a lei estadual
disciplinar data de vencimento de contrato, matéria de direito contratual civil cuja disciplina
é exclusiva da Unifo. Sobre a obrigatoriedade de meia-entrada, no caso assegurada por lei
estadual, decidiu que poderia a lei estadual disciplinar a questdo, por se tratar de tema de
direito econdémico, cuja competéncia é compartilhada pelas trés esferas de poder, Unido,
Estado e Municipios.

A possibilidade de interferéncia legal no estabelecimento de data de vencimento
de contrato de prestagio de servigo de ensino, foi rechagada, porém, a previso da meia-

% Aciio Direta de Inconstitucionalidade n® 1.007-7, Pernambuco, relator Ministro Eros Grau, D.J.U. 4/02/
2006 & Aglo Direta de Inconstitucionalidade n* 1.950-3, Sio Paulo, relator Ministro Eros Grau, D.J.U.
02/06/2006. Acdrddos que também foram analisados no artigo publicado na Revista Direito GV: RIBEIRO,
Marcia Carla Péreira. Educagio e cultura: direito ou contrato, in Revista de Direito GV, vd4, p. 117-137.
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entrada foi garantia,

Em ambas as sitnages, embora prestado por empresas privadas, o objeto dos
contratos se insere no que se compreende por direito social a ser garantido, em principio,
pelo Estado, mas que por razdes, dentre elas financeiras, nio é efetivamente ou
satisfatoriamente ofertado, permitindo-se que tais prestacdes estejam previstas na prépria
constituigio como dispeniveis também i oferta pelo particular,

. A partir do momento em que sio ofertadas pelo agente privado, sujeitam-se
também a outros principios e normas, peculiares 2s relages privadas estabelecidas no
mercado e qualquer interferéncia legal ou jurisprudencial precisard ser pensada de forma
a abranger aspectos econémicos.

Com relacdio & cultura como direito social, a Constituicio Federal estabelece o
dever do Estado de garantir a todos “o pleno exercicio dos direitos culturais e acesso is
fontes da cultura nacional”, ¢ de apoiar ¢ incentivar a valorizagio e a difusfo das
manifestagGes culturais, nos termos de seu art. 215 Com relago ao desporto, também de
forma expressa, dispde o art. 217 quanto ao dever de fomento das préiticas desportivas
formais e ndo-formais.

Asfixacio do valor de ingresso a ser cobrado por prestadores privados nfo estd
prevista expressamente nos artigos proprios ao tema na Constituigio Federal, mas podera
ser relacionada de forma indireta a outros principios e garantias constitucionais.

Tanto a prestagdo do servigo educacional como de cultura e desporto sfo
reconhecidos como da algada da liberdade de iniciativa, vale dizer, como sujeitos & iniciativa
publica e privada, com a possibilidade de estabelecimento de normas balizadoras da conduta
dos particulares com relagdio & educagio, por meio do estabelecimento de normas gerais
sobre educagdo, assim como pela concessio de autorizagBes e a realizagio de avaliagiio
de qualidade pelo Poder Piiblico (art. 209, Te II da CF); comrelagdo A cultura pela difusio
das manifestages culturais (art. 215 da CF), para os desportos pelo fomento das praticas
{art. 217 da CF), .-

Em razéo da desigualdade tipica neste tipo de relagio, o instrumento préprio do
dmbito piiblico ‘€ a lei, como expressdio do poder de império. No campo das relacdes
privadas, no entanto, o referencial é o contrato, que, em principio, expressa uma vontade
comum. A caracteristica do fato que se estabelece pela prestagiio da educagiio, da cultura
e do desporto, qualificdvel como relacio juridica de natureza obri gacional, distancia-se de
outros fatos da ‘algada estatal, como a cobranca de tributos, ou a prestacio direta de
determinado servigo pelo ente piblico - como o de seguranga piiblica- compatibiliza-se
com a utilizacio de contratos e, conseqiientemente, com suas caracteristicas de definiciio
de pre¢o e vencimento pelas partes. O fato de serem direitos sociais néo é incompativei
com esta conclusdo.

O STF negou a possibilidade de interferéncia pelo Estado, por let, no

. estabelecimento de data.de vencimento de prestagio de servigo escolar, ainda que se

pudesse pensar na fungo social desempenhada por esta modalidade de contrato; e,

admitiu a ﬂxaglﬁb de meia-entrada para estudantes. A previsdo legal de meia-entrada para
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acesso a espetdculos culturais pode encontrar seu fundamento na proposta de
universalizagio do acesso, o que se compatibilizaria com a nogo de fungfo social dos
contratos entdo estabelecidos. Porém, tal proposta, a0 mesmo tempo em que pode servir
3 sua finalidade também poderd provocar outros efeitos como: transferéncia dos custos
para os demais usudrios, n3o beneficiados pela reduggo; afastamento de tais usudrios,
que ficariam preteridos do mesmo direito que se quer assegurar pela normativa; modificagio
no planejamento de custos das empresas e, consegiientemente, possibilidade de alteragio
da programacfio e até da qualidade da oferta e a néio incluso por acessibilidade para
cidaddos que ndo ostentem a condigio de estudantes e que também poderiam invocar o

. direito & cultura.

Para atenuar tais efeitos indesejaveis, além da aceitacfio da atribuiciio de meia-
entrada para estudantes, outras iniciativas, especialmente aquelas de natureza piblica ou
desinteressada ndo podem ser negligenciadas. A manuten¢fo de programas piblicos ou
sociais de oferta de espetdculos ou esportes, gratuitos ou diferenciados levando-se em
consideragdo a renda do usudrio devemn coexistir com a iniciativa privada de oferta. .

Quanto 3s empresas privadas, a existéncia de lei que interfira no preco da oferta,
impactaré na tabulagdo de pregos, assim como na organizagao das pautas de oferta.

4.2. Ainda sobre os contratos empresarias e suas peculiaridades, um julgado do
Tribunal de Justica de S#o Paulo, apreciado posteriormente pelo Superior Tribunal de
Justica, relacionado A causa do negdcio e do contrato, merece atengfo.’

Tratou-se de contrato entre empresérios para negociago de um imével e outro
contrato para transferéncia do estabelecimento empresarial, organizagio do negdcio de
exploragiio de posto de gasolina.

Realizaram-se dois contratos contando com as mesmas partes: um com o proposito
de transferir os direitos relacionados ao estabelecimento empresarial relativo 4 exploragdo
de posto de combustivel e outro para transferéncia do imével no qual estava instalado o
posto.

A parte compradora, diante da ndo confirmagfo da expectativa de rendimento do
estabelecimento, propds medida judicial para rescisdo do contrato de compra do
estabelecimento empresarial, com apuracgiio de perdas e danos, e, outra aglio com o
propésito de consignagdo das prestagGes devidas relativamente ao contrato de compra e
venda do imével, com vistas a sua manutencio.

A parte vendedora, por sua vez, intentou agfio para rescisfio de ambos 0s contratos,
com fundamento na inadimpléncia da compradora, que deixara de realizar as prestagGes
previstas nos contratos.

O julgamento confirmeu a vinculagio entre os dois contratos, ainda que realizados
por instrumentos distintos, a extensfio de seus efeitos reciprocos, e, em sede de recurso

? Rec. Especial n” 37.968, Sdo Paulo, relator Ministro Aldir Passarinho, D.J.U. 25/04/2005. Decisiio que
também foi analisada no artigo publicado na Revista de Direito Empresarial: RIBEIRO, Marcia Carla
Pereira. Causa do negécio e causa do contrato na compra e venda de estabelecimento empresarial e
imével, in Revista de Direito Empresarial n. 5/145-158.
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especial relacionado 2 liquidagdo, confirmou a existéncia de objeto especifico do
contrato de compra ¢ venda do imével ¢ da necessidade de sua consideragio na
operagio de liquidagfo das perdas e danos decorrentes da rescisdo do negéeio juridico.

Nio fosse a natureza empresarial dos contratos e a vinculagio entre ambos
dai decorrente, a.autonomia dos contratos permitiria, em tese, a pretensio da
compradora de’desfazer a aquisi¢io do negécio e manter aquela do imével no qual
estd instalado o posto de gasolina. Porém, o imdvel objeto de negociagiio estd
diretamente associado A prética empresarial, por ser o terreno no qual foi construido e
opera o posto de gasolina,

A definigiio do art. 1.142 do Cédigo Civil de 2002 niio exclui a possibilidade da
organizagio de bens realizada pelo empresirio contar com bens méveis e iméveis. O
vinculo entre os diversos bens, repita-se, decorre da natureza da atividade nele
desenvolvida. -

No que diz respeito 4 negociabilidade do estabelecimento, a Lei estabelece a
possibilidade:do mesmo ser objeto unitdrio de direitos e de negéeios juridicos,
translativos ou constitutivos, que sejam compativeis com a sua natureza.

' No caso analisado, o propésito inicial das partes foi a transferéncia da
organizacio montada pelo empresério para a exploracio de posto de combustivel, com
aigual transferéncia do imével, de titularidade do mesmo empresdrio.

As decisdes adotaram o entendimento de tratar-se de um tnico negécio
consolidado a partir da ¢laboragiio de dois diferentes instrumentos contratais.

Diante da aceitagdo da unicidade negocial, um ¢ outro contrato passaram a
ser tratados como ligados e dependentes, conduzindo a conclusdes diversas daquelas
que decorreriam de dois contratos considerados exclusivamente em sua autonomia,

Os fundamentos féticos e juridicos que podem justificar a postura dos
julgadores em aceitar a existéncia de um negécio e dois contratos, foram ao menos

-trés: a configuragfio tedrica do estabelecimento empresarial niio excluiu
necessariamente o reconhecimento de que o bem imével esteja compreendido no
conceito de bens organizados pelo empresario, da forma como descrito na Lei; o fato
dos dois contratos terem sido firmados concomitantemente e pelas mesmas partes.

A dceitagio da unidade de fato do estabelecimento conduz 4 possibilidade de
precificaciio diferente daquela que incidiria para relagdes negociais que néo
envolvessem uma organizagio empresarial. Quando hé a opgio pela transferéncia do
estabelecimento e ndo dos bens isoladamente, e ainda, do estabelecimento em toda
sua extensdo, incluindo-se o bem imdvel, a precificacio certamente leva em
consideragio o resultado potencial do exercicio da atividade empresarial exatamente
nas mesmas condigdes em que a mesma era explorada pela parte vendedora.® Os
contratos firmados previam o lucro potencial do estabelecimento como ponto de partida

i COELHO, FﬁbilolU'lhoa. Curso de Direito Comercial. v.1, 9 ed, Sfio Paulo: Saraiva, 2003.p. 96: “Ao
organizar o estabelecimento, o empresdrio agrega aos bens reunidos um sobrevalor. Isto &, enquanto
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para a negociagfio, cuja nfio confirmagdo foi um dos fundamentos de desfazimento do
negécio, porém, a perspectiva de rentabilidade, por si, néo integra o estabelecimento
empresarial, ainda que interfira no computo de seu valor.

A mais valia que provem da utilizagdo organizada dos bens com o propdsito de
desenvolvimento da atividade empresarial somente pode ser constatada no mundo dos
fatos com o efetivo exercicio da empresa. A fidelizagfo da clientela a partir das caracteristicas
do negécio, seja pela qualidade, preco, constincia ou outra qualidade cria-se a partir da
reiteragdo da oferta do produto ou servigo. Normalmente, o encerramento ou interrupgio
significativa da oferta levam ao desaparecimento do valor adicional que pode ser
reconhecido ao estabelecimento.

Tomando-se por base a idéia de cansa como fungao pritico-social ou econdmico-
social do contratoll, nos “contratos bilaterais, o elemento categorial inderrogédvel consiste
em se convencionar a prestagio como cansa da contraprestago e vice-versa (e a a causa
consiste, naturalmente, na dupla realizagfo da prestacéio e da contraprestagéo™).'? Logo, a
causa do contrato é a harmonizagio dos interesses, por meio da descrigdo das condutas
que as partes se obrigam a assumir para que o objetivo de ambas as partes seja satisfeito.
O objeto ou conteddo do contrato é a descrigdo de tais condutas.

Com relagiio a0 negdcio juridico, a causa estard identificada na busca do resultado
decorrente do estabelecimento do vinculo obrigacional, por conseqiiéncia, o objeto do
negéeio é a prestagiio que decorre da obrigagfo, na hipétese, de cardter empresarial. A
causa ¢ o objeto do negdcio juridico e do contrato podem ser percebidos
individualizadamente, no contrato, atrelados a comportamentos pré-estabelecidos e que
deverdo conduzir A prestagio, esta, relacionada ao negécio juridico, sob pena de
comprometimento da recondugfo da parte originalmente compradora ao estado anterior,
diante do desfazimento do contrato de transferéncia do estabelecimento.”

No acérdio comentado o negdcio juridico realizado pelas partes teve como cansa
o propésito de transferéncia do imével e da organizagio sobre ele constituida, como

esses bens permanecerem articulados em fung¢do da empresa, o conjunto alcanga, no mercado, um
valor superior & simples soma de cada um deles en separado”; TOKARS, Fébio Leandro. O Risco
Excessivo no Trespasse do Estabelecimento Empresarial — Desvio da Fungao Econdmica do Contrato.
Tese de doutoramento em Direite das Relagdes Sociais, UFPR, 2002, p. 22: “De outre lado, o
estabelecimento, em si, se constitui em unidade auténoma, reconhecida pelo direito como tal, admitindo
tanto a negociapdo conjunta guanto em tratamente jurfdico diverso ao concedido individualmente aos
seus elementos”.

I Azevedo, Antonio Junqueira de. Negécio Juridico: Existéncia, Validade e Eficdcia. 4° ed. Sdo Paulo:
Saraiva,2002, p.153.

12 Idem, p. 155.

13 Gomes, Orlando. Contratos. 25* ed. Rio de Janeiro:Forense, 2002. p. 56: “O objeto do contrato nio ¢é
a prestagd@io nem o objeto desta. A prestacdo € objeto da obrigagiio e seu objeto tanto pode ser a entrega
de uma coisa como 6 exercicio de uma atividade ou a transmissfio de um direito. Objeto do contrato é o
conjunto dos atos que as partes se comprometeram a praticar, singularmente considerados, nio no seu
entrosamento finalfstico, ou, por outras palavras, as prestagdes das partes, mio o infercdmbio entre elas,
pois ecste € a causa”.
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objeto a transferéncia do bem corpéreo (imével) e do bem incorpéreo (estabelecimento
empresarial); para a realizagfio do negécio foram utilizados dois contratos, um para cada
uma das transferéncias mencionadas.

Ao que parece, a motivagio subjetiva para a realizagfio do negécio estava atrelada
a uma expectativa de rentabilidade do estabelecimento que niio se confirmou na prética,
assim como nio foram pagas as prestagdes devidas pelos adquirentes da forma
convencionada. Mas, ambos os contratos foram utilizados como instrumento de definicdo
dos comportamentos para a realizagio de um sé negécio juridico: transferéncia de direito
e bens relacionados ao exercicio da atividade de posto de combustivel.

Separado o estabelecimento do imével, néio haveria como o proprietrio manter o
estabelecimento sem a base territorial, o que o obrigaria ou a desistir do negdcio e vender
0s equipamentos passiveis de serem removidos, ou a se sujeitar ao estabelecimento de
uma relacio contratual de arrendamento do imével para exploragdo do posto, caso quisesse
manter-se no éxercicio da atividade empresarial. Portanto, mesmo se realizado o ne gocio
por meio de’ dois contratos, niio poderia ser desconhecida a ligagdio entre os contratos,
abstraindo-se sua situagao de derivagio de um mesmo negécio juridico.

Observe-se que o atrelamento entre contratos autdnomos coaduna-se com a
natureza da atividade prestada, de outro modo, néio haveria justificativa para atribuir-se
unicidade ao que as vontades das partes separou na elaboracio de dois contratos.

Sobre a fungéio do contrato, a parte compradora certamente realizou o negdcio
com o'propésito de dele extrair lucro pela exploragio do posto de gasolina e segundo uma
determinada expectativa de resultado. A nfio concretizagio da expectativa para a parte
pode ter significado o ndo cumprimento da fungio a que se destinavam o negdcio e 0s
contratos, por outro lado, ndo se pode concluir que o contrato tivesse exclusivamente
esta funcfio. Dele também decorre a establhzagao das relages sociais cujo mérito é facilitar
a vida'em sociedade.,

A natureza do objeto do contrato permitiu que a diversidade de formulagfo escrita
ndo prevalecesse sobre a unidade do negécio empresarial.

Caso fosse permitida a ruptura da unidade negocial e o novo proprietério do
imével pretendesse a cobranga de aluguéis fora do valor do mercado para o explorador do
posto de gasolina, inviabilizaria o préprio exercicio da atividade econdmica 14 desenvolvida,
com conseqiiéncias que certamente extrapolariam o interesse das préprias partes
diretamente envolvidas — fornecedores, clientes, fisco, trabalhadores.

4.3 H4 ainda como exemplo aquele trazido em outro trabalho', no qual se apresenta
a situagdo de uma cldusula contratual expressa, num contrato de adesfio, conhecida pelo
aderente e que vem a ser afastada por ser considerada contraria 2 causa do contrato — ou
sua fungiio interna, Imagine-se um contrato de transporte aéreo que trabalhe com a
perspectiva de’ conflrmagao dos vdos que dependem da existéncia de determinadas
condigdes, como por exemplo, um nimero minimo de passageiros, ¢ que diante da n#o

4 RIBEIRQ, Marcia Carla Pereira. Séc. XXI a era do nio contrato?, in RDM 139/127-143.
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implementacdo de tal condig#o, o usudrio tenha de agnardar um outro vdo, o que vird a
retardar 0 momento da realizagfo do transporte convencionado. O passageiro, em razio
da impossibilidade de arcar com o retardamento, adquire um bilhete aérec de outra
companhia e opta por ingressar com uma agfio de perdas e danos em relagio & primeira
companhia. Posteriormente, recorre ao poder judicidrio, e com base no Cédigo de Defesa
do Consumidor, a cldusula que isentava a primeira companhia de responsabilidade pela
eventual possibilidade de atraso no cumprimento do contrato de transporte € declarada
nula de pleno direito, e a companhia condenada ao pagamento de uma indenizacfo.

A decisdo judicial a ser tomada pode concluir que a natureza do contrato de
transporte estd associada ao cumprimento nfo s6 da obrigagio de transportar como do
horério definido para tal, possibilitando uma condenagfo.'® Na hipétese de repeticiio de
tais eventos, conduta e condenagfo, a empresa poderia tornar-se insolvente ¢ até mesmo
ser conduzida a uma situag@o de encerramento de suas atividades. A cessaglio da atividade,
por outro lado, poderia provocar uma sucessdo de conseqiiéncias negativas para a
sociedade relacionadaa ao exercicio da atividade empresarial: desemprego, contrato
inadimplidos, diminuigfo da oferta...

Se o contratante escolheu a companhia ciente da possibilidade do atraso, se o
mesmo nfo foi provocado com a intengho de prejudicéd-lo, mas fruto de uma estratégia
empresarial responsédvel pelo diferencial que mantinha a empresa no mercado, pode-se
questionar o parimetro para se definir onde deve ser reconhecida a fimgdo social prevalente.
Se no interesse do consumidor em ser ressarcido de um prejufzo que considerou insuperavel
ou se no mercado, privilegiando-se a manutencio do contrato nos termos em que foi
pactuado como parte de uma estratégia empresarial.

4.4 Nos contratos entre empresas, nos quais se trabalha com elementos como
risco, lucro, continuidade e oferta a hipdtese de interferéncia por interpretagio dos
contratos deve considerar, além de outros aspectos, os provdveis impactos econdmicos
daf decorrentes. Contratos entre empresas de cardter continuo, relacionados, por exemplo
com a flutuaciio do cAmbio ou valores de mercadoria em bolsa, diante de uma mudanga de
politica econdmica que produza uma alteragio substancial da condigio origindria do
contrato, como j4 verificado na pritica nacional com os contratos de leasing, contratos de
comercializaciio de laranjas e de soja, ao sofrerem a interferéncia do judicidrio,
inevitavelmente repercutirfio para além do interesse das partes.

Outros valores, além do econdmico, certamente podem ¢ devem servir de
fundamento para decisdes jurisprudenciais, porém, a consagragfio do carater social das
relagBes privadas nfio deve tomar as ateng¢des de forma a concentrar toda esperanga de

15 Na jurisprudéncia francesa mais recente, tem sido destacado pela doutrina daquele pafs, a confirmagéo
de julgados que afastam o tradicionalismo do pacta sunt servanda do contrato, considerando ndo escrita &
portanto ndo vincnlante, manifestagio de vontade expressa, por ser considerada contrdria A esséncia do
contrato — independente da existéncia de uma disciplina especifica de defesa do consumidor naquele pafs.
E o que se depreende da leitura do comentdrio elaborado por Denis Mazeaud, ao julgamento proferido pela
Cour de Cassation Civil, datada de 22 de junho de 2004, Recurso 01-00.444, na Revue des contrats, 2005/
2, pp- 270-272.
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efetiva redistribuigdio com vistas ao estabelecimento de uma politica de bem-estar, nem se
tornar o principal mecanismo de implementacfo de politicas ptiblicas que conduzam aos
objetivos centrais dispostos na Constituicio Federal, isentando-se o Poder Piblico de
sua missio,

5 Externalidades dos contratos e desenvolvimento

Os contratos empresariais produzem efeitos diferentes e com reflexos em relagio
a terceiros que ndo sfio identificdveis com tal extensdo ¢ habitualidade em outros contratos.

A escassez e as caracterfsticas dos bens de producio, ligados ao exercicio da
atividade empresarial permitem uma distingfio no tratamento a ser dado as externalidades,
pois, em relagio a tais bens o poder que é reconhecido aos seus titulares se projeta de
forma mais clara em relagdo a terceiros.

Falando-se agora somente em relagfio aos contratos em sua categoria empresarial,
no momento de sua elaboragiio tais efeitos externos podem ou ndo ter sido considerados.
Na hipétese negativa, o custo do contrato serd atingido, caso as externalidades sejam
negativas.

Pensar-se em externalidades remete a uma consideragio sobre efeitos externos,
vale dizer, relacionados a sujeitos que ndo participaram dos contratos, mas de alguma
forma submetidos aos seus efeitos, que poderfio invocd-las, com reflexos que podem
conduzir a uma internalizagio.

Alguns exemplos relacionados as externalidades dos contratos empresarias podem
ser encontrados em julgados do Superior Tribunal de Justica, que muito embora nio
tenham feito alusio ao principic da fungiio social do contrato como fundamento, confirmam
aexisténcia e relevincia de efeitos paracontratuais. B o caso da admissdo da possibilidade
de um terceiro ingressar com uma demanda diretamente contra a empresa seguradora do
causador do dano'é; da oponibilidade do contrato de locago ao novo proprietdrio do
imével alienado’; do afastamento dos efeitos do contrato de hipoteca com relagio aos
adquirentes das unidades do imdvel atribuido em garantia pela construtora'®; da
reintegragfio de posse na hipdtese de nfo cumprimento das condigBes de contrato de
permuta de terreno para construgfo de imdével, com a salvaguarda dos direitos dos
promitentes compradores das unidades ndo finalizadas."”

16 Rec. Especial n° 228.840 — RS. STJ. Rel. min. Ari Pargendler. Acérdio publicado em 04.09.2000,
RITAMG, v. 81, p. 402. Rec. Especial n® 257880 — RJ. STJ. Rel. min. Sdlvio de Figueiredo Teixeira.
Acérdio publicado 07.10.2002, RSTJ, v. 168, p.377.

" Rec. Especial n® 475033-SP. STI. Rel. min. Hamilton Carvalhido. Acérdio publicade em 09.02.2004,
RIADCOAS, v. 55, p.78.

¥ Rec. Especial n° 187.940-SP. STJ. Rel. min. Antonio de Pddua Ribeiro. Acdrdio publicado em 29.11.2004,
RSTI, v. 187, p.263.

' Rec. Especial n° 489,281 — SP. STJ. Rel. min. Ruy Rosado de Aguiar. Acérdio publicado em 15.03.2004,
DJU, p.276.
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Em algumas hipéteses existe Lei garantindo tais interesses externos, como no
caso da oponibilidade da locagdo e do desfazimento do contrato de permuta com
incorporagfio, em outros, a construgdo & jurisprudencial, caso da resirigdo aos efeitos da
hipoteca e da propositura de agdo diretamente pelo ofendido contra a seguradora do
ofensor. Em todas elas fica clara a existéncia de terceiros que niio participaram dos contratos
mas, cujos interesses sdo tutelades pelo Direito. Sdo, portanto, interesses externos as
partes do confrato.

As relacdes econdmicas, muito freqiientemente instrumentalizadas pelos
contratos, estio inseridas em circunstincias econdmicas e sociais, e, o sistema juridico a
que estdo sujeitas ndo é imune aos efeitos da economia para a sociedade, e, por
conseqiiéncia para o Direito. A influéncia das ciéncias jurfdicas e econdmicas € reciproca.
Acredita-se na influéncia econdmica na elaboragfo das normas e dos julgados — alterando
a perspectiva de neutralidade do legislador ou julgador -, assim como na perspectiva do
Direito interferir na economia, seja pelos mecanismos tradicionais de intervengio, como
imposicio de politicas tributdrias ou restri¢des administrativas, seja atuando pela
planificagéio e implementag@o de politicas piiblicas. Sob tais 6ticas, o contrato empresarial
apresenta-se tanto sujeito ao direito, como 2 economia, e, no campo dos efeitos, aquele
que mais provavelmente trara consigo a potencialidade de sua externalizag#o.

Portanto, o poder de intervengdo do Estado, seja pela Lei, seja pelo Judicidrio
acarretard conseqiiéncias econdmicas, especialmente relevantes com relago aos contratos
empresariais.

A autorizagio de interven¢do do Estado no teor ou na execugio do contrato
desvela o acolhimento de externalidades aos contratos que justificam tal conduta, com
vistas 2 protegfio de determinados interesses — quem sabe enquadrar-se-iam aqui os
interesses institucionais.

No campo da gestiio das empresas e a imprescindivel utilizagiio dos contratos
como instrumento de realizagio de seu objeto, se hd uma prévia e pontual previsdo legislativa
de limitacdes A autonomia privada ¢ de manifestagdo de interesses individuais, hd uma
possibilidade de assimilagio de seus custos ji na origem dos negécios. Como, por exemplo,
ao se realizar um contrato empresarial de vulto com uma determinada empresa, a outra
contratante tenta conhecer o real estado econdmico da contraparte, pois dessa forma
poderi identificar, ainda que de forma imperfeita, os riscos que ird considerar na op¢ao ou
nZio pela contratagiio e na fixagdo do prego do contrato. Sabendo-se de antemao quais os
efeitos para os contratos firmados na hipétese de incidéncia do regime de recuperagao ou
de faléncia para a empresa, § possivel desde logo computar tais circunstancias. Nesta
linha de pensamento, os contratos excluidos do regime de recuperagfo ou aqueles cujo
tratamento & privilegiado na faléncia poderdo ter um menor impacto na formulagfo de seus
pregos, do que os demais. Tudo porque hd uma prévia determinagfio legal quanto aos
efeitos dos mencionados regimes para 0s contratos.

Quando a neutralizagio das externalidades provocar a invocagdo dos principios
gerais, como o da fungo social, pela via da decisio do Poder Judicidrio, a absorgio de
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seus efeitos pelo.prego do contrato torna-se muito mais complicada, ¢ seu impacto precisa
ser considerado. :

- As normas de protegio ambiental que estabelecem limitagSes 2 atividade
empresarial, buscam a prote¢iio de um bem comum, se confrontado com a conduta do
empresério. A almejada protegfio nem sempre acontece pela via da proibico, por exemplo,
de corte de drvores que integram um bosque, s vezes recorre a outros instrumentos como
a imposico de deveres de compensagio — pelo replantio — ou indenizaggo.

Para o empresdrio certamente a questio estard resumida na anélise dos custos. Se
o contrato que pretende firmar com outra empresa de exploragfio da 4rea protegida, for
permitido, porém gerar custos adicionais, tal contrato ird previamente incorporar tais custos,
desde que se opere com um minimo de planejamento, sob pena de comprometer o estado
de equilibrio financeiro da empresa.

Pensando-se sob o prisma econdmico, para a realizacfio do negéeio e considerando-
se as limitagdes 1mpostas pela ordem juridica, o empresério somente ird dar seqiiéncia as
negociages se as onerages decorrentes das limitagdes administrativas forem suplantadas
pelo retorno financeiro. Na hipdtese contrdria provavelmente desistird do contrato; na
primeira hipétese, considerado o custo do replantio, por exemplo, fard nma proposta ao
proprietdrio da drea que nfo inviabilize o empreendimento, e que necessariamente terd
incorporado a projegfo da oneragio provocada pelas normas administrativas de protecio
empresarial, ou. seja, o custo das externalidades. E, abstraindo-se a possibilidade de
imposi¢les de sangdes penais, caso o valor da multa administrativa seja compensador,
prosseguird na.atividade pretendida, aguardando sua fixagdo, cuja projecdo terd sido
previamente considerada.

6 Notas conclusivas

1.Os contratos sio indispensaveis a gestdo de negéeios decorrentes do exercicio
da atividade empresarial; a capacidade de previsio do empresério no que diz respeitos aos
seus efeitos repercutird na elaboragdio dos pregos e para o sucesso do empreendimento;

2.0s contratos relacionados ao exercicio da atividade empresarial apresentam
especificidades. Englobam contratos de consumo, de trabalho e contratos realizados entre
empresas e associados ao objeto societdrio.

3. No aspecto intrinseco aos contratos, vale dizer, pela correlagéio entre o principio
da fungdo social do contrato e o da igualdade substantiva — calcada no esforgo de
estabelecimento de uma sociedade mais digna - por meio dos contratos empresariais, nao
se pode chegar ao ponto de proibir o lucro ou eliminar os riscos nas relagdes sociais. O
controle das externalidades nfo deve contrariar o sistema econémico adotado pelo pais.

- 4. Sob o aspecto extrinseco, tais externalidades podem ser amparadas pelo Direito,
ou até mesmo provocadas por sua aplicagfo.

5. As externalidades interferem na fixagéio do prege num contrato, especialmente
no empresarial. Partindo-se da caracterfstica do sujeito do conirato, o empresério, a prética

174

OCCOCO0OCOCCOCOCo0

20

SOO00000

]

-

200G000000C



0OC

SO0000009080000000BVLLLOVOBVLHLRHLLABDORLE

MARCIA CARLA PEREIRA RIBEIRO

habitual do exercicio da atividade econfmica, sua nfio eventualidade, naturalmente faz
com que seus contratos sejam os mais afetados pela externalidade — neste caso também
associada A repeti¢do.

6. A sobrevivéncia do empresirio no mercado estard diretamente associada a sua
capacidade de adaptagiio frente as externalidades dos negdcios e sua consideragéo na
fixacdo dos termos contratuais.

7. Tal conduta de gestio e planejamento depende da possibilidade de se ter
acesso ao conhecimento, quanto aos riscos de externalizac¢io, precocemente, vale dizer,
no surgimento do negécio pela via da previsdo normativa.

8. Além da aplicabilidade das normas direcionadas & empresa em recuperagio e
aquelas de natureza ambiental, as normas de protecio da concorréncia tém inegavelmente
importéncia e cunho social, pois significam a mais direta limitagfo ao exercicio das liberdades
privadas, liberdade de iniciativa, liberdade contratual, na busca da protegiio de um bem
maior, de cardter social que é a preservagfio do mercado, conseqilentemente da concorréncia,
ou ainda, a preservacio da liberdade dos concorrentes.

9. Na andlise das vantagens e desvantagens na invocagfo de um principio como
o da funcdo social do contrato empresarial, pode ser que a consagragiic da eficicia
contratual seja num dado momento uma questfio de incentivo para a realizacfio de novos
contratos, cujo significado social seja maior do que o risco imposto & ordem econdmica em
razdo da conduta potencialimente lesiva, que seria em tese coibida pela Lei, pois contriria
a funclio.

10. O aspecto promocional do Direito tem papel diferenciado para as relagdes
negociais, o que engloba dizer, para os contratos. Um empresario que identifique na posicao
jurisprudencial uma postura de respeito ao contrato, sentir-se-a estimulado a realizar novos
negdcios semelhantes, movimentando a econdmica. Sitnagfio exatamente inversa poderd
ocorrer caso a jurisprudéncia esteja firmando-se em sentido contrédrio, gerando uma
tendéncia de rarefacfio na oferta, normalmente associada a acréscimo de prego e diminuigio
da qualidade.

11. Num contrato nfio empresarial pode jogar-se com a possibilidade de nfio
repeticio do negéeio pelo syjeito prejudicado pela modificagio do contrato, sem que a
sua desisténcia possa produzir 0 mesmo impacto que seria causado para uma correlata
situacio associada a atividade empresarial.

12, Na hipotese de posicionamento jurisprudencial que fuja ac padrdo da
normalidade, gerando uma oneragio imprevista e repetida para o fornecedor, certamente o
impacto aparecerd nos préximos contratos, numa espécie de amortizagfo coletiva para as
perdas decorrentes da intervencio estatal nos contratos.

13. A diferenca essencial em termos de previsio legal expressa e defini¢fio a partir
de outras fontes do Direito do que seja o bem a ser protegido na interpretagdo de um
contrato empresarial, estd na técnica de readequagfo dos custos no impacto em termos de
planejamento. ‘

14, Vista pelas conseqiiéncias, a relativiza¢io dos contratos com base na fung@o
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social pode efetivamente ter cumprido um papel de valorizagio do interesse social, ou, a0
contririo, pode ter-sido usada em beneficio individual.

15. Se a possibilidade de diminuigfio de oferta naquele mercado de bens ou servigo
for bem recebida pelo conjunto da sociedade, estard confirmada a adequagiio da invocagio
do principio. Se, inversamente, a socializagfio dos prejufzos decorrentes da relativizagdo
repercutir numa perda coletiva, o que teria sido chamado de interesse social, na verdade
traduziria um interesse meramente individual, cuja defesa geraria um impacto questiondvel.

16. Uma gestéio empresarial eficiente pressupSe uma cuidadosa andlise relacionada
a0s contratos que sio utilizados para o exercicio da atividade econdmica, inclusive com
relagdo aos seus efeitos e a possibilidade de sua externalizaco, assim como mediante
adogdio de medidas de planejamento aptas a neutralizar custos que possam decorrer de
tats efeitos externos, inclusive por considera¢fio ao principio da funcfo social dos
contratos.
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