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RESUMO

Este artigo tem por objetivo compreender os elementos constituintes das novas
Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio e o0 processo de
implementacdo na escola. Para tanto, realizamos uma pesquisa bibliogréfica
para compreensao dos novos elementos constantes nas Diretrizes Curriculares
Nacionais do Ensino Médio, tais como: quem sdo o0s sujeitos do ensino e o
conceito de formacdo humana integral.
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ABSTRACT

This article aims to understand the elements of the new National Curriculum
Guidelines of high school and the implementation process at school. Thus, we
performed a literature search to understand the new information contained in
the National Curriculum Guidelines for Secondary Education, such as: who are
the subjects of education and the concept of integral human formation.

Key-words: Social Function of School; Public Policy; Integral Human
Formation.
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A escola como l6cus da formagdo humana integral e de reconhecimento das diferentes juventudes como sujeitos sociais do ensino médio.

1. INTRODUCAO

Antes de iniciarmos o debate sobre a funcdo social da escola publica,
vamos entender, de forma sucinta, sua génese. O tema em questdo €
recorrente nas pesquisas na area da educacgdo, podemos citar a obra de
Gilberto Luiz Alves (2006), “A producdo da escola publica contemporanea”,
resultado de seus estudos de pods-doutorado. Assim, para compreender,
destaca dois periodos; no primeiro, analisa trés fases: “(@a) Revolugdo
Francesa, especialmente o Relatério Concorcet, pois tratava-se de um
instrumento para realizar a formacdo de todos os cidadaos; (b) economia
classica, em que Adam Smith defendia que “(..) a escola ndo era uma instancia
importante para a producdo da rigueza social.”(p. 64), no entanto para as
camadas populares era necessario ler, escrever e contar para desempenhar
funcdes basicas no interior da manufatura; (c) Reforma Protestante, Comenius,
com a Didactica Magna — tratado da arte de ensinar tudo a todos — que
incorpora a escola a divisdo do trabalho da manufatura, propondo a reparticdo
do tempo, das matérias e do método. De acordo com Alves (2006) “Comenius
esta na origem da escola moderna” (p. s71). Condorcet, Adam Smith e
Comenius retratam a época de ascensado da classe burguesa. No segundo
periodo, Gilberto Alves analisa os fundamentos da producdo material e
expansdo da escola publica na Revolugcédo Industrial, quando deixa de ser
exclusivamente frequentada pelos filhos da burguesia. “Ao chegar também a
classe trabalhadora, finalmente a escola se viu tomada por um movimento que
comecava a realizar sua necessaria e irremediavel universalizacdo” (ALVES,
2006, p.141). Portanto, a escola que conhecemos hoje esta fortemente atrelada
a construcdo da sociedade capitalista.

Dito isso, podemos afirmar que a educacdo escolar, ao longo da
histéria, organizou-se de maneira intencional, sistematica e formal. Na
contemporaneidade a escola tem sido o locus privilegiado da realizacdo de
politicas educacionais solicitadas por diferentes grupos sociais dominantes, e

tem por finalidade:

(a) Garantir a unidade nacional e legitimar o sistema; (b) contribuir
com a coesao e o controle social; (c) reproduzir a sociedade e manter
a divisdo social; (d) promover a democracia da representagdo; (e)
contribuir com a mobilidade e a ascenséo social; (f) apoiar o processo
de acumulagdo; (g) habilitar técnica, social e ideologicamente os
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diversos grupos de trabalhadores para servir ao mundo do trabalho;
(h) compor a forca de trabalho, preparando, qualificando, formando e
desenvolvendo competéncias para o trabalho; (j) proporcionar uma
forca de trabalho capacitada e flexivel para o crescimento econdmico.
(OLIVEIRA, 2009, p. 238)

A despeito das funcdes que a escola publica tenha assumido como
baluarte do projeto social hegemobnico, em detrimento dos interesses e
necessidades dos trabalhadores, ressaltamos a importancia de seu carater
emancipador.

Saviani (2007), em seu livro “Historia das Idéias Pedagdgicas no
Brasil’, caracteriza os fundamentos das concepg¢des pedagogicas
desencadeadas pelas politicas educacionais implementadas no cenario
nacional no final do século XX (1991 a 2001). Basicamente sdo quatro: (a) o
neoprodutivismo: “a concepc¢do produtivista, cujo predominio na educacgdo
brasileira se iniciou na década de 1960 com a adesdo a teoria do capital
humano, mantém a hegemonia nos anos de 1990, assumindo a forma do
neoprodutivismo.” (p.428); (b) o neo-escolanovismo: “o lema do ‘aprender a
aprender’ (...) remete ao ndcleo das idéias pedagodgicas escolanovistas. (...) ha
situacdo atual,(...) liga-se a necessidade de constante atualizagcédo exigida pela
necessidade de ampliar a esfera da empregabilidade.” (p. 430); (c) o
neoconstrutivismo: enraizada na matriz escolanovista e “resignificada” como a
“pedagogia das competéncias”, a funcao da escola restringe-se em qualificar e
desenvolver competéncias para o mercado de trabalho; (d) o neotecnicismo: a
funcdo da escola é desenvolver processos do “velho tecnicismo taylorista-
fordista”, agora flexibilizados e em busca da “qualidade total”, baseados no
“toyotismo”. As reformas educacionais efetivadas no Brasil, entre 1995 e 2001,
enfatizavam a gestdo dos processos, tendo em vista o0s resultados
educacionais. Ocasido em que se desencadearam as avaliagbes em larga
escala em todos os niveis educacionais.

Propostas progressistas, demandadas pelos anseios da maioria da
sociedade, advogam a funcéo social da escola publica a partir dos seguintes
principios:

(a)Transformar a sociedade, de modo a eliminar as divisbes sociais
estabelecidas; (b) desbarbarizar a humanidade, no que concerne aos

seus preconceitos, opressao, genocidio, tortura etc; (c) conscientizar
os individuos, tendo em vista uma formacdo de sujeitos criticos,
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autdbnomos e emancipados; (d) desenvolver uma educacéo integral,
que permita o desabrochar das potencialidades humanas; (e)
apropriar-se do saber social, que permita uma socializacdo ampla da
cultura e apreensdo dos conhecimentos e saberes historicamente
produzidos; (f) formar para o exercicio pleno da cidadania.
(OLIVEIRA, 2009, p. 238 — grifos nossos)

As afirmacfes acima nos colocam a seguinte questdo: qual a funcao
social da escola publica? Reprodutora ou emancipadora?

Nosso objetivo € apontar que a fungcdo social da escola publica, no
contexto atual, tem como referéncia a constru¢cdo de uma educacdo publica,
democratica e de qualidade social para todos os estudantes. Deste modo, é
preciso compreendé-la na perspectiva da formacao humana integral, entender
0S jovens como sujeitos historicos, considerando 0s processos emancipadores
de organizacdo do trabalho pedagdgico na escola, que procuraremos
demonstrar nesse Caderno.

De acordo com Libaneo (2004, p. 35), “(...) a escola para a democracia
e para a emancipacdo humana € aquela que, antes de tudo, através dos
conhecimentos tedricos e praticos, propicia as condi¢cdes do desenvolvimento
cognitivo, afetivo e moral dos alunos.”

A concepcdo de educacdo que estad subjacente a funcdo social da
escola publica numa perspectiva emancipadora ndo € o desenvolvimento de
processos educativos para o atendimento das demandas do mercado de
trabalho, decorrente da pedagogia das competéncias e da empregabilidade,
ndo € a formacdo centrada em conteldos com vistas ao Vestibular. Ao
contrario, entendemos a educagdo como pratica social, que se da no processo
das relacdes sociais em que os homens, historicamente, estabelecem entre si.
‘A educacao €, pois, uma pratica social ampla e inerente ao processo de
construcdo da vida social, alterando-se no tempo e no espaco em razdo das

transformacdes sociais.” Nesse sentido,

A escola é o lugar de aprender a interpretar o0 mundo para poder
transforma-lo, a partir do dominio das categorias de método e de
conteddo que inspirem e que se transformem em préaticas de
emancipa¢do humana em uma sociedade cada vez mais mediada
pelo conhecimento. O lugar de desenvolver competéncias, que por
sua vez mobilizam conhecimentos, mas que com eles nao se
confundem, é a pratica social e produtiva. Confundir estes dois
espagos, proclamando a escola como responsavel pelo
desenvolvimento de competéncias, resulta em mais uma forma, sutil,
mas extremamente perversa, de exclusdo dos que vivem do trabalho,
uma vez que os filhos da burguesia desenvolvem suas capacidades
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apesar da escola, que para muitos passa a ser apenas uma
instituicdo certificadora; para os trabalhadores, a escola se constitui
no Unico espaco de relagdo intencional e sistematizada com o
conhecimento. (OLIVEIRA, 2009, p.237, grifos nossos).

Na proxima secdo, apresentaremos alguns indicadores no sentido de
ressaltar a necessidade de reverter os altos indices de evasdo no Ensino
Médio. Muito embora saibamos que professores, pedagogos e gestores
escolares vivenciam em seu cotidiano essa problematica. Assim, nosso intento

é fornecer alguns dados de conjunto.

2. O DIREITO A EDUCACAO BASICA E O DIREITO A APROPRIACAO DO
CONHECIMENTO

Em dezembro de 2013 foi publicado no Diario Oficial da Unido o Censo
Escolar referente a esse mesmo ano, elaborado pelo Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP). O INEP realiza
anualmente o Censo Escolar da Educacao Basica tanto em estabelecimentos
publicos como privados, conforme estabelece o art. 4° do Decreto n°
6.425/2008.

O Censo Escolar da Educacao Basica realizado pelo INEP, referente
ao ano de 2013, retrata 0 seguinte percentual de matriculas em relacdo ao
Ensino Médio: 1,7% na rede federal; 84,8% na rede estadual; 0,8% na rede
municipal e 12,8% na rede privada. Fica evidente que a concentracdo de
matriculas no Ensino Médio é na rede estadual de ensino, com 84,8%, bem
como a oferta do Ensino Médio na modalidade de Educacdo de Jovens e
Adultos, com 88,2%. Em numeros absolutos destacamos a Tabela 1, cujos

dados também foram obtidos pelo Censo Escolar do ano de 2013.

Tabela 01 - NUmero de Matriculas

Ensino Fundamental Educacao
Dependéncia ANOS ANOS Ensino Educacdo |de Jovens
Administrativa Iniciais Finais Médio Profissional | e Adultos
(E. Médio)
Federal 7.134 16.883 | 138.194 110.670 13.606
Estadual 2.416.229 |6.009.857 | 7.046.953 307.491 1.168.925
Municipal 10.764.674|5.389.663| 62.629 19.392 40.328
Privada 2.576.889 |1.797.956 | 1.065.039 665.108 102.019

Fonte:MEC/Inep/Deed2013
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Ao somarmos as matriculas dos anos finais do Ensino Fundamental da
rede estadual e municipal teremos um total de cerca de 11 milhGes de
matriculas. J& no Ensino Médio, das mesmas dependéncias administrativas,
observamos cerca de 8 milhdes de matriculas. Ou seja, 3 milhdes de alunos
ficaram “pelo meio do caminho”.

Observamos que o numero de matriculas ndo corresponde ao numero
de jovens entre 15 e 17 anos, que, obrigatoriamente, deveriam estar cursando
o Ensino Médio.

A Secretaria de Educacdo Basica do MEC, em 2011, publica o
“Caderno de Reflexbes — jovens de 15 a 17 anos no Ensino Fundamental®, em
que menciona: “‘jovens na faixa etéria de 15 a 17 anos que deveriam estar
matriculados no Ensino Médio, (...) em 2008, totalizavam 10.289.624, e destes
somente em torno de 50% frequentavam o Ensino Médio. No entanto, parte
deste segmento encontrava-se sem concluir o Ensino Fundamental (31%) ou
fora da escola (16%), ou ainda encaminhado a Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), sem o adequado preparo das redes de ensino no que diz respeito a
infraestrutura, organizacao curricular e formacdo docente para recebé-los (nos
dois segmentos, ensino fundamental e médio da EJA, correspondendo a
16,2%).” (BRASIL/MEC, 2011, p. 07- grifos nossos)

Com certeza, sdo essas as fracdes dos jovens que entram mais cedo
no mercado de trabalho e largam mais cedo a escola, antes mesmo
do tempo minimo obrigatério de escolarizacdo e de prote¢do ao
trabalho. Séo eles que evadem, abandonam, repetem anos na escola
por ndo conseguirem acompanhar os ritmos definidos pela cultura
escolar. S&o eles que buscam o ensino noturno e a Educacdo de
Jovens Adultos para permanecerem estudando, o que demonstra
que, apesar dos fracassos, o valor da escola ainda é relevante. Sao
eles que nado partilham do banquete da modernidade, restando-lhes
as migalhas que lhes sobram. As promessas de ascensédo social por
meio de uma escolaridade longa distanciam-se no horizonte, pois
nem a escolaridade béasica e, mais precisamente, nem a educacao
prevista e garantida em lei como obrigatéria e gratuita — o ensino
fundamental — estdo consolidadas para essa fracdo juvenil. (BRASIL,
2011, p.18 — grifo nosso)

Além, dos altos indices de evasdo dos alunos no Ensino Fundamental
na faixa etaria entre 15 e 17 anos também constatamos que a taxa média de
abandono e reprovacdo no Ensino Médio € de 35,5%, verificada entre os anos
de 2007 e 2012 (MEC/INEP. 2013). “Apenas 48% dos matriculados estdo na
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faixa etaria considerada regular (...). Mais de 40% das matriculas ocorrem no
periodo noturno”. (SILVA et al, 2013, p.05)

Os dados apresentados na Tabela 1 também demonstram que as
redes estaduais de ensino atendem, praticamente, o total de matriculas do
Ensino Médio, seja no ensino regular ou na modalidade EJA. Essa realidade
aponta para a imensa responsabilidade das redes estaduais publicas de ensino
na oferta dessa etapa de ensino da Educacdo Béasica. Evidencia, também, a
progressiva implementacdo do pacto federativo, preconizado pela Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional n°® 9.394/96, quanto ao regime de

colaborac&o entre os entes federados. E preciso, também ressaltar que:

No ambito das concep¢bes e politicas educacionais, ha que
considerar que a concep¢do de educacdo basica trazida pela nova
LDB representa uma significativa mudanga em relacéo as legislacdes
anteriores, no sentido da democratizacdo da oferta de educacdo
publica de qualidade para toda a populacdo, mas em particular para
aqueles que s6 tém na escola publica o espago de acesso ao
conhecimento e a aprendizagem do trabalho intelectual. (KUENZER,
2010, p.854 — grifos nossos)

A Constituicdo Federal do Brasil de 1988, denominada “Constituicdo
Cidada, definiu a Educacdo como “direito publico subjetivo” de todos os
brasileiros e igualmente estabeleceu as formas de sua apropriacdo por todos
como dever do Estado. Essa Constituicdo, além de reconstituir o estado de
direito no pais, imprimiu como prioridade os direitos sociais, reconhecendo os
anseios dos movimentos sociais e politicos. O texto original da Constituicdo
Federal de 1988 previa no Art. 208. “O dever do Estado com a educacao sera
efetivado mediante a garantia de: | - ensino fundamental, obrigatério e gratuito,
inclusive para os que a ele ndo tiveram acesso na idade propria; Il —
progressiva extensdo da obrigatoriedade e gratuidade ao ensino médio”; Os
dois incisos sofreram alteracdes por ocasido da promulgacao da LDB 9.394/96,
resultando na Emenda Constitucional n® 14, de 1996, que deu nova redacao ao
inciso Il da Constituicdo Federal de 1988, alterando o termo de progressiva
extensdo para progressiva universalizacdo. Naquele momento, n&o foi
significativa a alteragdo do texto constitucional, no sentido de tornar obrigatoria
e gratuita a Educagdo Bésica, preconizando apenas a obrigatoriedade e

gratuidade do Ensino Fundamental. Somente no ano de 2009, é exarada uma
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nova Emenda Constitucional (n® 59), que preconiza: “I - educacdo basica
obrigatdria e gratuita dos 4 aos 17 anos”.

A atual Constituicdo marca 0 rompimento com 0S regimes e
dispositivos anteriores de natureza autoritaria, notadamente o regime ditatorial
instaurado com o Golpe Civil-Militar de 1964. A Constituicdo de 1988 substituiu
a Constituicdo de 1967, esta ultima promulgada na passagem do governo do
general Castelo Branco para o do general Costa e Silva, contexto no qual
predominavam o autoritarismo e o arbitrio politico. Documento autoritario que
foi largamente emendado em 1969, absorvendo instrumentos ditatoriais como
os do Al-5 (Ato Institucional n°® 5), de 1968. Também foram desencadeadas
reformas educacionais: a Reforma Universitaria com a Lei n° 5.540/1968 e a
Reforma do Ensino de Primeiro e Segundo Graus com a Lei n® 5.692/1971.

Nesse processo de redemocratizacdo do pais é notavel a participacéo
da sociedade civil organizada, sobretudo de setores ligados a Educacao
quando propuseram, na “Carta de Goiania”, os principios da educacao publica
de qualidade que deveriam constar na Carta Constitucional, bem como no texto
da atual LDB, notadamente Lei n° 9.394/96. Muitos avancos foram
conquistados, porém é com a Emenda Constitucional n° 59/2009 que se torna
obrigatéria e gratuita a Educacédo Basica dos 4 aos 17 anos de idade, o que
significa afirmar que todo o cidaddo brasileiro, nessa faixa etaria, tem
assegurado o direito publico subjetivo de acesso, permanéncia e conclusao da

Educacéo Basica.

A superacdo da Educacgédo obrigatdria de 07 a 14 anos, induzida pela
criacdo do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéo Bésica
e de Valorizacao dos Profissionais da Educa¢édo (FUNDEB/2007), da-
se pelo financiamento da Educac¢éo Basica em todas as suas etapas
e modalidades, e é materializada pela Emenda Constitucional n® 59
/2009, que instituiu a obrigatoriedade da educacédo de 04 a 17 anos,
integrando a Educacéo Infantil e o Ensino Médio & Educacdo Basica
que passa a ser, finalmente, assumida como politica publica.
(BRASIL, 2011, p. 07)

O preceito legal determina a obrigatoriedade da Educacdo Basica,
compreendida dos 4 aos 17 anos, ou seja: da Educacdo Infantil ao Ensino
Médio. No entanto, para a efetivacdo desses principios, politicas publicas
necessitam ser elaboradas e implementadas no sentido de assegurar as

condi¢cbes para sua execucao.
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Quando o jovem, seja do ensino fundamental ou médio, ndo conclui a
Educacédo Basica, isso significa que ele foi alijado do processo de apropriagdo
do conhecimento socialmente produzido, portanto excluido de um direito.
Assim, a questdo central do direito a educacdo esta alicercada no direito ao

conhecimento sistematizado e socialmente produzido.

3. A ESCOLA, LOCUS PRIVILEGIADOS DE FORMAQAO HUMANA
INTEGRAL

A breve andlise efetivada nas duas secdes anteriores nos indica a
necessidade de entender a escola como espaco de socializagdo, de
conhecimento e de possibilidades de promoc&o social. Nesse sentido, e
considerando os dados apresentados, algumas questdes precisam ser
formuladas: Que papel a escola tem exercido como instituicdo formadora? Que
condicbes objetivas necessitam ser desencadeadas nas escolas para
assegurar o direito a educacao com qualidade social para todos os estudantes?

Muito embora saibamos que a escola ndo é a Unica instancia que
promove 0 acesso ao conhecimento, consideramos que a escola € o locus
privilegiado de socializagdo do conhecimento. O entendimento acerca da
‘escola como espaco institucional de producdo e de disseminacédo, de modo
sistematico, do saber historicamente produzido pela humanidade” (OLIVEIRA e
DOURADO, 2009, p.203) requer um olhar a partir da formacdo humana
integral, pressupondo a incorporacéo do conceito de omnilateralidade, “que diz
respeito a formacéo integral do ser humano, desenvolvido em todas as suas
potencialidades” (BRASIL, 2011, p.34). Em outras palavras, “(...) a concepcéo
de educacdo que esta sendo preconizada fundamenta-se numa perspectiva
critica que concebe o homem na sua totalidade, como ser constituido pelo
biologico, material, afetivo, estético e ludico” (OLIVEIRA, 2009, p. 245). As

atuais Diretrizes Curriculares Nacionais do Ensino Médio definem:

(...) o conceito de qualidade social da educac¢éo e das instituicoes
escolares. Qualidade social é entendida como universalizacdo do
acesso, condi¢cbdes de permanéncia, inclusao e sucesso escolar, pela
garantia de percursos formativos sem rupturas e descontinuidades.
Aponta para a superagdo da tradicdo da reprovacdo que se constitui
em flagrante descumprimento ao direito a recuperacdo processual
presente na LDB, da reducdo da evaséo e da distor¢cdo de idade/ano
escolar. (BRASIL, 2011, p.09 — grifo nosso)
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Os conceitos de qualidade da educacdo € uma construcao historica
que assume diferentes significados em tempos e espacos diversos e tem
relacdo com os lugares de onde falam o0s sujeitos, 0s grupos sociais a que
pertencem, os interesses e o0s valores envolvidos, os projetos de sociedade em
jogo (Parecer CNE/CEB n° 5/2011). De acordo com Dourado e Oliveira (2009),
‘o reconhecimento de que a qualidade da escola para todos, entendida como
qualidade social, implica garantir a promocao e atualizacdo histérico-cultural,
em termos de formacéao sélida, critica, ética e solidaria, articulada com politicas
publicas de inclusdo e de resgate social” (p. 211)

Nesse sentido, a funcdo social da escola, numa perspectiva
emancipadora, de forma¢ao humana integral e de qualidade social pressupde:

(...) fundamentar-se na ética e nos valores da liberdade, justica social,
pluralidade, solidariedade e sustentabilidade, cuja finalidade é o pleno
desenvolvimento de seus sujeitos, nas dimensdes individual e social
de cidadaos conscientes de seus direitos e deveres, compromissados
com a transformacéo social. Diante dessa concepcéao de educacéo, a
escola € uma organizagdo temporal, que deve ser menos rigida,
segmentada e uniforme, a fim de que os estudantes, indistintamente,
possam adequar seus tempos de aprendizagens de modo menos
homogéneo e idealizado. (Parecer CEB/CEB n° 05/2011, p.09)

Considerando o papel central que a escola representa € fundamental
promover a “identificacdo das condi¢cBes objetivas e subjetivas da organizacao
e gestdo escolar e da avaliacdo de qualidade da educacdo por meio de
processos de gestdo, da dinamica pedagoégica e do rendimento escolar dos
estudantes” (DOURADO e OLIVEIRA, 2009, p.206). De acordo com Libaneo
(2007), a organizacdo da escola e os processos de gestdo sdo fundamentais
para atingir as finalidades do processo de ensino-aprendizagem. Para tanto,
consideramos fundamental: a) desencadear ac¢des significativas da direcdo da
escola, no sentido de assegurar um ambiente de trabalho propicio para a acao
docente; b) possibilitar condicbes favoraveis para utilizacdo dos recursos
didaticos disponiveis na escola; c) promover troca de experiéncias entre
professores, equipe pedagogica e a direcdo da escola. Para corroborar essas
indicagdes, Libaneo (2007) acrescenta:

(...) pesquisas mostram que, entre os fatores propiciadores de melhor
qualidade das aprendizagens dos alunos, estdo as caracteristicas
organizacionais, que representam cerca de 30% desses fatores, com
destaque para a capacidade de lideranca dos dirigentes,
especialmente do diretor, as praticas de gestdo participativa, o
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ambiente da escola, a criagdo das condi¢cdes necessarias para o
ensino e a aprendizagem, a cultura organizacional instituinte, o
relacionamento entre os membros da escola, as oportunidades de
reflexdo conjunta e as trocas de experiéncias entre os professores.
(LIBANEO, 2007, p. 303 — grifos nossos)

Nesse sentido, “a democracia é um processo para cuja constituicdo a
participacdo é elemento fundamental, podendo referendar um movimento que
tanto pode traduzir-se em um modelo consultivo e instrumental como num

movimento transformador” (LIMA, 2004, p. 29-grifo N0sso).
4. CONSIDERACOES FINAIS

A efetivacdo de préticas de gestdo participativa promovem no espaco
escolar condi¢cdes para o compartiihamento conjunto de reflexdes sobre o
trabalho docente e consequentemente de acdes conjuntas e significativas.
Como, por exemplo, tornar significativa a hora atividade na perspectiva de
superacao da “fragmentacao na formacédo continuada, desde que essa passe a
ocorrer na escola, articulando pedagogos, professores e técnicos, tomando o
projeto politico-pedagdgico enquanto totalidade” (KUENZER, 2002, p. 302). A
escola deixa de ser um espaco “estranho”, “distante” ou meramente de

cumprimento de atividades burocraticas.

...a estrutura e as caracteristicas da escola, em especial quanto aos
projetos desenvolvidos, o ambiente educativo e/ou clima
organizacional, o tipo e as condi¢Bes de gestédo, a gestdo da prética
pedagodgica, os espacos coletivos de decisdo, o projeto politico-
pedagoégico da escola, a participacdo e integracdo da comunidade
escolar, a visdo de qualidade dos agentes escolares, a avaliagdo da
aprendizagem e do trabalho escolar realizado, a formacgédo e
condi¢cbes de trabalho dos profissionais da escola, a dimensdo do
acesso, permanéncia e sucesso na escola, entre outros, séo
aspectos que traduzem positiva ou negativamente a qualidade da
aprendizagem na escola. (DOURADO e OLIVEIRA, 2009, p. 211)

Portanto, desenvolver o trabalho pedagogico requer a participacéo
efetiva de todos os segmentos da comunidade escolar, considerando o projeto
politico-pedagogico que explicite e trabalhe as divergéncias e contradigdes com
vistas a construir, no debate, os consensos em busca da qualidade da
aprendizagem na escola. Nas palavras da professora Acacia Kuenzer (2002),

“autonomia é conquista, e ndo outorga”.
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