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idolos, Herdis e Mitos:
Aspectos (Inter)Subjetivos de Uma Organizacfio Ligada ao Futebol

José Henrique de Faria”
Francis Kanashiro Meneghetti*

Resumo: Com o presente estudo de caso, realizado em wma organizagio de futebol, o Clube
Atlético Paranaense, sao apresentados quais os fundamentos da interagfio que uma organizagiio
ligada ao futebol possui com os grupos definidos com que se relaciona interna e externamente.
Procurar-se-i mostrar como os aspectos ligados aos resultados, & permanente cobranga por
desempenho e ao estabelecimento de relagGes diretas entre os grupos externos e ¢ grupo dos
jogadores/atletas, realgam aspectos fundamentais para a compreensio da dindmica dos grupos e de
seus efeitos sobre a gestio da organizagfo. A mistificagfio. que envolve o aparecimento dos idolos,
dos herdis e dos mitos. é uma manifestagiio natural neste tipo de organizagio, a qual se contrapde
a0 processo de racionalizagiio e de controle social que a organizacgdio demanda para sua gestiio, ao
mesmo tempo em que nio pede dispensd-la por completo.

Palavras-Chave: Teoria das OrganizacSes; Teoria Critica; Mistificagdo,

Introducio

As organizagdes, em geral, sfio dirigidas segundo alguns principios de
racionalidade, que se manifestam através dos planos, nos quais se encontram definidas
as estratégias, as metas operacionais, a gestfio dos recursos e os processos de controle.
A experiéncia de um dos autores na direcfio dos conselhos deliberativo € consultivo
de umha organizagfio ligada ao futebol permite sugerir que este tipo de organizagio nfo
¢ exatamente um lugar em que se pode encontar em qual¢quer tempo o prevalecimento
da racionalidade instrumental ou funcional. Tal organizacgéo & avaliada nfic a partir de
seu produto, que € o “jogo bem jogado” e a beleza plastica do desempenho dos atletas
(empregados do clube), e tampouco de seus objetivos de longo prazo, mas dos
resultados imediatos, de forma constante e fundada na emogo, o que desestrutura
parte dos planos iniciais e obriga a mudancas de titicas e estratégias durante sua
execugdo. Ademais, os torcedores nfo se constituem em clientes e nfio se vinculam 3
organizagdo com este perfil. Deste modo, & correto afirmar que este tipo de organizagao,
embora possa ter diversos objetivos, acaba sendo avaliada por apenas um: o sucesso
absoluto em uma competicio.

*Pés-Doutor pela University of Michigan/ILIR e professor titular da Universidade Federal do
Parand/DAGA. Lider do Grupo de Pesquisa Economia Politica do Poder. e-mail: jhfaria@ufpr.br.
** Mestre em Administragio pela Universidade Federal do Parand. Professer do curso de administragdo
da Unibrasil. e-mail: francismeneghetti@terra.com.br.
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O objetivo deste trabalho é analisar quais os fundamentos da interagio que
uma organizagfo ligada ac futebol possui com os grupos definidos com que se relaciona
interna ¢ externamente. Por que esta questfo interessa aos estudos organizacionais?
Primeiro, porque neste caso se pode identificar mais claramente os grupos envolvidos
esna abrangenma do que em diversos outros casos; segundo, porque esta crganizagio
é submetlda a uma constante avaliagiio centrada principalmente na emogio,
contrapondo-se a0 plano da razdo que orienta a gestdio organizacional; terceiro, porque
os elementos, constitutivos das relagbes de poder sio direta e principalmente
influenciados pelos aspectos psicossociais da dinfmica dos grupos internos — diretoria,
comissio técnica e jogadores — e externos — imprensa e torcedores; quarto, porque
este € um npo peculiar de organizagio em que os personagens mais importantes e
dec1swos 110 imagindrio coletivo sfio os empregados (jogadores ou atletas).

| Para dar conta de responder 3 questdio formulada e considerar os quatro
aspectos d]Stll‘lthOS mencionados, a pesquisa foi centrada na relagfio-mais intensa
dos grupos e a que maior influéncia tem na gestdo organizacional: a dos grupos externos
(torcedores e imprensa) com o grupo interno mais visivel (os jogadores), procurando
compreender as trés caracteristicas principais que orientam a interacfio da erganizagio
com.0s grupos. O presente artigo relata o resultado desta pesquisa na qual se
evidencion come a mistificagio aparéee enquanto manifestagiio psicossocial de extrema
importAncia na anélise deste tipo de organizagio e, portanto, com impacto fundamental
em sua gestdo.

. Procurar-se-d, ignalmente, indicar como a atual configuragdo dos grupos
ligados a.uma organizagdo de futebol influencia os vinculos afetivos e racionais que
se estabelecem entre eles, observando, no entanto, que na estrutura econdmico-social
que circunda esta atividade prevalece a mercantilizagfo e a espetacularizagio de todas
as dimensdes do futebol.

(RN TE : Metodologia
\ Colg
+Esta pesquisa, que compreende um periodo de andlise de um ano, & um estudo
deicaso; ex-post-factum seccional com avaliagdo longitudinal e valeu-se de uma
abordagem descritivo-qualitativa. O nivel de andlise é o organizacional (Clube Atlético
Paranaense); sendo a unidade de anélise os grupos diretos ou internos (diretamente
ligados: 3 organizagdo) — jogadores, comissdo técnica, diretoria — e os indiretos ou
externos (vinculados ao ambiente externo da organizago) — imprensa e torcedores. A
adogio da pesquisa ex-post-factum (KELINGER, 1980) deve-se ao fato de que ndo se
pretendeu manipular os fendmenos em andlise. O dados foram coletados de forma
permanente e durante o processo de investigagdo, o que permitiu avaliar constantemente

as mamfestagoes refendas anteriomente.
coonn by
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A organizagio estudada, o Clube Atlético Paranaense, foi escolhida de forma
intencional. Os campeonatos analisados foram: o Campeonato Paranaense (23 jogos
realizados); a Copa Sul-Minas (6 jogos realizados); a Copa Jodo Havelange (26 jogos
realizados); a Copa do Brasil (7 jogos realizados). A coleta de dados foi realizada tanto
por meio de andlise documental piiblica em jornais, programas de rédios, programas de
televisdo e sites da internet de contetido esportivo, pois a pretensdo neste caso era a
de trabathar com os discursos explicitos, quanto através da observagio participante, o
que permitin avaliar os aspectos das relag@es internas e da gestfio. As manifestacGes
documentais foram referentes aos comentdrios esportivos, andlises e opinifes dos
diversos individuos que compdem os distintos grupos relacionados com a prética
futebolistica. Os dados foram coletados nas seguintes fontes: (i) jornais estaduais:
Gazeta do Povo, Tribuna do Parand e Didrio Popular (periodo entre julho de 2000 a
jutho de 2001); (ii) jornais nacionais: Jornal O Lance e Gazeta Esportiva (perfodo entre
julho de 2000 a julho de 2001); (iii) paginas da Internet: Furacio.com, Furacgo3000,
Futbrasil.com, Pelé.net, AtléticoPR.com — pagina oficial do Clube Atlético Paranaense
(periodo entre julho de 2000 a julho de 2001); (iv) programas de radio: CBN jogo,CBN
esporte, Rddio Capital (gravag@es efetuadas antes, durante e depois de cada Jjogo,
totalizando 54 horas); (v} programas de televisdo: Mesa Redonda — CNT, Cartdo Verde
—TV Cultura, Super Técnico— TV Bandeirantes, Camisa 12— TV Paranaense (gravages
efetuadas antes, durante e depois de cada jogo, totalizando aproximadamente 18 horas);
(vi) revistas especializadas em futebol: Placar, Los3inimigos.! Adicionalmente, foram
realizadas aleatoriamente entrevistas no estidio da Arena da Baixada com torcedores
apés as partidas, para melhor qualificar a avaliagio das opinides.

Apesar dos dados coletados serem dos anos de 2000 e 2001, esses nio
invalidam a pesquisa, pois a atual conjuntura do futebol apresenta as mesmas
caracteristicas desse periodo. Além disso, as andlises dos dados, sobretudo a anglise
do discurso, transpSern a mera interpretagiio dos fatos, importanto, assim, o raciocionio
€ 0 encadeamento dos eventos.

Ressalta-se que os dados coletados foram submetidos 3 uma avaliacio
descritivo-qualitativa e operados segundo técnicas descritas por Bardin (1979) e
Fairclough (2001) para andlise de discursos. Através da anélise tridimensional, o estudo
permitiu “relacionar sistematicamente propriedades detalhadas de textos 3is propriedades
sociais de eventos como insténcias de préticas sociais” (FAIRCLOUGH, 2001, p. 27).
Naturalmente, no € possivel apresentar aqui todo o material coletado, que de qualquer
forma encontra-se & disposi¢éio dos interessados, de maneira que as referéncias neste
texto sdo ilustrativas de conjuntos de mesma natureza obtidos apés tratamento
metodolégico rigoroso.

I Os sites consultados foram: Gazeta do Povo On Line (www.gazetadopovo.com.br); Parand On
Line (www.parana-online.com.br); Furacao (www.furacao.com); Folha de S#o0 Paulo On Line
(www.uol.com.br/folha); O Lance (www.lancenet.com.br).
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vere o A Mistificagfio ne Futebol
s . S ‘ H .. . .

1Os personagens que compdem o munde do futebol néo sfo vistos pelo grupo
dos torcedores como pessoas comuns, Deles se esperam as solugdes para as angistias,
as frustragoes as decep¢des e as provocagoes vindas dos adversdrios. Espera-se que
sejam os portadores do sucesso, aqueles que sfio responsédveis pela realizagdo
projétada dos desejos compartilhados de cada um. Estudar como se forma o idolo, o
her6i € o mito nos grupos e suas influéncias frente & agfo coletiva € fundamental para
compreender a natureza social histérica desta instituigio imagindria, pois os “eventos
de massa necessitam de herdis, idolos, mitos para fortalecer a identidade e a relagio
entre os fas e o acontecimento. Eles séo, em tltima instancia, referenciais para a
comunidadé. Na figura do'idolo, encontram-se agrupadas virias representagoes
dlstmtas da'coletividade™ (HELAL, 1997, p. 76).

-+ Para compreender melhor de que forma se d4 a constituigéio destas figuras tdo
im‘portantésjhé vida dos grupos, é necessdrio distinguir suas caracteristicas e elucidar
a origem da formagdo dos idolos, dos herdis e dos mitos: a mistificagfo. Esta se
caracteriza como a fuga da racionalidade instrumental. Apresenta-se como uma forma
‘de entendimeénto da realidade desprovida de uma I6gica formal cientifica. Apesar de
dar sentido' a0 mundo, sua essénci_a'é despretenciosa no que tange as explicagtes do
imprevisto por meio do cilculo utilitdrio de conseqiiéncias. A mistificagio é, portanto,
a constru¢fio' de'razdes que prociram atribuir sentido ao imprevisto, ao mundo
fantistico, fugindo, assim, das formas racionalizadoras baseadas na l6gica formal,
cartesiana e instrumental. Sem a mistificacdo, em que o mundo fantdstico € permitido,
nfio h4 como transformar os individuos comuns em seres “extraordinirios”. Sua
compreensio'é lmportante para entender a origem das formas de controle sobre o
imprevisivel e as incertezas que surgem no cotidiano.

I EHEE :

4.1 Mistificagfio: enfrentamento do imprevisivel e da incerteza

. No jmundo mistificado, as racionalidades s@o estranhas ao sentido corrente
da modernidade cientifica. As forgas e os elementos que justificam os acontecimentos
nio estdo concentrados rio potcnma] do individuo ou do grupo. Eles sdo externos as
potencialidades inerentes s praticas ‘sociais. Assim, o sucesso e o fracasso sfio
justificados por uma razdo que ndo estd acessivel & compreensdo humana. Os
deslocamentos das “responsabilidades” efetivam-se pela agdo de “leis desconhecidas™
ou*nio reveladas™. As vontades que prevalecem ja ndo sfo as hurnanas. Uma“entidade
maior” faz com que suas “vontades” sejam as que predominem. O uso das capacidades
humanas, desta forma, estd subordinado & uma vontade divinizada, o que permite
sugemr que a mlsnﬁcagao ¢ a aceitagdo da incerteza e da impoténcia do individuo em
guxar-se porc cammhos previsiveis. De certa forma, tal conceito esté ligado 2 idealizagdo,
ou seja, A projecdo de um mundo perfeito que estd por acontecer.
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No futebol, a mistificagdo ¢ uma manifestagio usual e mesmo necessdria para
o controle da ansiedade do imprevisivel, pois o mistico € a incerteza que patrocina a
emogdo na competigdo esportiva. Solicitar ao ser superior um melhor destino é aceitar
o mundo mistico como determinante nas relagdes sociais. Esta pratica é amplamente
utilizada e accita no futebol: “Completar 100 jogos e deixar a marca é sempre bom!
Vou pedir a Deus que continue me iluminando”;* “... gracas a Deus estou bem, estou
gjudando o grupe a conquistar as vitdrias, e a expectativa ¢ que eu continue assim.”

De certa forma, as conquistas ¢ as derrotas sdo conseqiiéncias nio s6 da
capacidade humana, mas também da influéncia de uma dimensdo mistica que rege a
incerteza transferida para a vontade divina. Sua evocagiio tem como objetivo uma
cumplicidade com a divindade para que as agbes continuem ou que possam ser
modificadas. Como conseqiiéncia da aceitagio do mistico, o destino é o caminho j4
tragado e irreversivel da condigiio humana. As ordens 18gicas das leis cdsmicas regem
0 que ird acontecer no futuro. Corriqueiramente, ocorre uma predeterminagéo de uma
vontade desconhecida, capaz de definir o que estd por vir. Mesmo que se possa
oferecer elementos concretos da agfo (“errou a penalidade mdxima porque chutou
mal”), € o destino que se confirma como ¢ mais forte elemento constitutivo do futuro
{“Eu fiz como sempre, mas desta vez Deus nido quiz!™). Estas idéias sdo corroboradas
em muitos discursos, como, por exemplo: £ ¢ destino pregando pecas. Este foi o
terceiro jogo entre Atlético e Inter 56 neste més [masj desta vez, o Adlético saiu na
frente, e foi o Inter que teve um jogador expulso ainda no primeiro tempo. E foi af que
entrou ¢ dedo do destino para mudar a sorte do Rubro-negro. O Colorado gaiicho
arrancou forcas ndo se sabe de onde e conseguiu a virada, vencendo por 2 a l ¢
acabando com as esperangas rubro-negras de chegar & final da Copa Jodo
Havelange.®

E importante verificar que, apesar do destino ser considerado uma explicagdo
possivel, 0 mesmo ndo proporciona explicagfio satisfatéria, pois s6 as explicacdes da
dimensdo mistica ndo sdo suficientes para justificar as derrotas e as decepgdes. Assim,
por mais que se aceite a “vontade dos deuses” como sendo a predominante, procuram-
se respostas baseadas em argumentos racionalmente coerentes e convincentes.

QO destino ndo prestigia a soberba. A vitdria, no futebol, pressupde a aspiragdo de
vencer, mas também a humildade de combater. Ndo é suficiente se saber melhor porque
¢ indispensdvel a consisténcia ¢ a dedicagdo, a serenidade e a frieza. Essa talvez sefa a
#nica explicagdo para um fenbmeno que se repete av longo desses itltimos anos: o
Atldtico tem mais time e perde do Coritiba. Quandoe muite, arranca sofridos empates.

2 KLEBER, “Goleadores assinam o nome da rede”, Gazeta do Povo Online, Curitiba, PR, 30 jan.

2001.
3 FLAVIO, “Pantera mantém a boa forma”, Gazeta do Pove Online, Curitiba, PR, 6 fev. 2001,
* *Duas derrotas marcam ¢ principio do fim”, Parand Online, Curitiba, PR, 27 nov. 2000.
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" Mesme apoiado por uma fantdstica torcida, o time deixa passar as oportunidades e vai
. para case com a derrota. O que se passa? A resposta pode ser: falta sorte! Os deuses do

i ' fl“(*.'l;bl ndo quiseram atribuir a vitéria ao Atlético. Essa ¢ uma explicacdo insatisfatoria,
embom m’z'o p'o.s.sa ser totalmente descartada’

L A nustlﬁC'lgao que manifesta uma determinagdo do destino, expressa €I uma
forma dnl'ma superior e'desconhecida, & aceita mesmo nas elaboraces racionais. No
futebol hodierno, o utilitarismo quc invade os campos impossibilita deixar ao acaso as
exphcagoes para os Sucessos e fracassos. O advento do mundo cada vez mais
admlmstraglo para usat uma expreslsao de Marcuse (1999), impde ao gcrenc;amcnto do
futebol a busca por novas técnicas de preparagio fisica (mclumdo procedimentos
médicos e nutricionais compatwels com as caracteristicas de cada atleta), de estudo
‘de tdticas ¢ estratégias de jogo (1nc1mnd0 programas compiitacionais de simulagdes),
de 1nfra—estrutura de apoio (centro dé treinamentos, salas especiais de gmastlca salas
reserv'ldas ias oragdes, etc.), de gerenmamento de marketing (mclumdo a venda de
1magcm éd exploragao de produtos esportivos, de presentes e lembrangas relacionados
a'marca do clube), de finaricas, de Tecursos humanos, etc. Estes elementos sfo
constantemente relacionados, no caso estudado, por todos os grupos, como
fundamental pdra o dcscmpcnho esperado e mesmo quando os resultados ndo sfo
favoravc1s todos reconhecem que isto ndo se deve i estes suportes. Assim, tudo deve
ser planejado com competenma eo mistico deve ficar no plano dos torcedores (“A
Dlretona deve manter a cabega no lugar. A torcida é passwnal”) Mas, durante o
'Processo de’ gerencmmento no qual o0s resultados dos jogos evidenciam sucessos ou
fracassos, 14 estarfio também as mistificagGes, a ressaltar ou a justificar os fatos. O

‘marketing do ‘clube; por exemplo, no caso estudado, investe na possibilidade de que
0 mistico seja comercializdvel, o que ¢ essencial para a reprodugao desta mercadoria
que possm representagao szmbohca
4.2, ‘Ido_l(‘)s:' projeciio dos individuois nafigura do vencedor =~ '

R N B S . X i
'Uma das caracteristicas dos idolos é a de possibilitar que o torcedor se
reconheg:a como lgual nas dimensdes humanas destes. A 1denr.1ﬁcaga0 ¢ elemento
essencxal para que o torceclor passe a aceitar a figura do fdolo como um ser que
naturalmente compoc o cotidiano dos individuos comuns. Assim, projetar-se nas

‘potencmhdadcs e limitages dos idolos faz com que o sentimento de identificagfo se

intensiﬂqué e molde a forma como as relages entre os torcedores e os jogadores

idolos se concretizam, as quais aparecem desde as semelhangas nos cortes de cabelo

e maneira de vestir, até as idéias e opiniGes.

s FILHO Margal J'usten. “Futebol hurmldade e mtehgencna” Furacdo.com, Curmba, PR, 12 abr.
2001. ‘
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Os sentimentos que surgem a partir dos comportamentos dos idolos nio sdo
uniformes e padronizados. A ambivaléncia reforga seu espago dentro da identificago
coletiva com a figura do idolo. A capacidade de mobilizar emogbes e sentimentos
antagdnicos € outra caracteristica que se expressa com veeméncia na relagéo idolo-
torcedor: “O atacante Kiéber jd estd acostumado. Quando joga bem e faz um gol, é o
maior idolo da torcida. Mas quando o time ndo consegue ganhar, geralmente é um
dos responsabilizados pelo fracasso. Vivendo entre o céu e o inferno desde que
chegou ao Atlético, ele novamente voltou a ficar nas gragas da torcida apés marcar
0 gol que garantiu a passagem do Rubro-Negro para a préxima fase. Até quando,
nem ele sabe”.’ Bsta manifestago demonstra a natureza humana da potencialidade e
impotencialidade do jogador como um individuo capaz ou ndo de solucionar um
problema que angustia a maioria. Sua responsabilidade é cobrada nio sé pela
necessidade real de cumprir o papel dele esperado, mas também de perpetuar a meméria
imagindria da figura idealizada que resolve os problemas ou que impede os desastres.

A sua condi¢io humana € colocada & prova em todos os instantes pela
expectativa imagindria criada nos grupos. Sua incondicionalidade sobre-humana d4
lugar as cobrangas que sio feitas a todos os jogadores; entretanto, quando essas se
cumprem, refor¢a-se a agio dos grupos de exaltd-lo e elogid-lo como forma de
demonstragfio de agradecimento e &xtase pela expectativa cumprida, o que permite
afirmar sua condigfo de idolo como unanimidade e popularidade diante dos torcedores.
As opinides dividem-se quando o tema refere-se 2 certeza de que ele ird solucionar os
problemas que podem atrapathar o projeto comum dos grupos. A incondicionalidade
de afirmagfio categdrica de que ele tem as potencialidades imagindrias necessdrias
para solucionar os problemas e, conseqiientemente, para amenizar as angtstias e os
medos gerados na incerteza coletiva, evoca sua condiciio humana limitada frente a
torcedores, imprensa, diretoria e comissdo técnica. Destarte, esta relagio ambigua
entre as condigBes humanas e sobre-humanas dos idolos do presente, desaparece
quando se trata dos idolos do passado, pois estes, ao figurarem no imaginario
mistificado como portadores de certezas, sdo exaltados e valorizados, nio apenas
pelos feitos que conseguiram, mas especialmente pelos exemplos que devem ser
seguidos:

O que € o carisma de um idolo! Tinha gente até que ndo gostava, enciumada
com o Ricardo Pinto na época de atleta; muita gente torcia o nariz pelo fato dele ter se
tornado um idolo. E o Atlético traz aqui quatro ex-idolos, carregando uma bandeira. O
Ricardo Pinto, ¢ Alfredo Gottardi, o filho do Caju, Altevir, antigo goleiro atleticano, e o
quarto que ¢ o Jilio, antigo lateral esquerda. Olha a galera...[som da torcida]. Olha o
carisma do Ricardo Pinto, ele entra em campo ¢ & ovacionado de uma forma emocionante
pela torcida...Isso nfo é normal...”

® SELL, Rodrigo, “Kléber vive caso de amor e édio com a torcida”. Gazeta do Pove Online,
Curitiba, PR, 18 nov. 2000.

? ZRAIK, Alexandre, “JOGO — ATLETICO X PARANA” — FINAL DO CAMPEONATO
PARANAENSE, Rddio CBN — Central Brasileira de Noticias, Curitiba, PR, 03 jun. 2001.
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.1 Assim, “o idolo desportivo desperta sobre si uma carga enorme de atengao

e cobran¢as, ao mesmo tempo em que se apresenta perante um pitblico que o identifica
como representante de suas aspiragdes naqueles momentos do espetdculo esportivo”
(CAVALCANTI 1999, p. 249). Diferentemente do idolo que se torna mito, os jogadores
que ocupam o centro da idolatria sfo percebidos com forgas e fraquezas inerentes ao
ser humiano! Esta concepgio de limites das potencialidades dos idolos' remete a
situagdes 'de banalizagfo da imagem ‘daqueles que sdo possiveis candidatos a se
tornarcm idolos nos seus clubes.

Formar uma imagem artificial, especialmente na tentativa de espetacularizar
08 fatos e como consequencm atnbmr potencialidades que ndo sfo reais, tornam-se
uma armac‘hlha que faz com que ¢ os jogadores sejam transform'idos em mercadorias
prontas Jbara serem consurmdas pelas massas. Desta forma, intensifica-se a tendéncia
de cr1aga0 dos idolos, do “poder das representagdes de um idolo que ultrapassa as
frontezras nacmnazs pard vender a imagem mistica do menino pobre que venceu as
dzf culdades da wda através do esporte” (CARRANO, 2000, p. 100).

. Esta tendencm de mercannhzar a imagem do jogador, segundo Carrano (2000,

P 98) levou 0 jogador Ronaldmho do Real Madri a assumir “a imagem de idolo
global, perfettamente sintonizada com os processos de globalizagdo da economia e
mundmhzagao da cultura deste final de século”. Mesmo usufruindo desta légica
comercial das imagens, algumas opinides questionam esta “méquina” mercantilista
que procura criar idolos comercializdveis a qualquer prego: “Sim, € verdade; o garoto
joga muita jbola..S6 que querer pleitear uma vaga na selegdo brasileira ji é demais.
Ufanismo atleticano faz mal; vide outros ‘idolos’ que criamos e perderam-se na-“fama’. >
A mercantilizacdo acaba gerando uma certa banalizagio dos conceitos de idolo ¢ de
craque‘ tanto para vender o espetdculo (para a Televisdo e a torcida), quanto para
obter ganhos na negoc:lagao do préprio jogador. Tostio, ex-jogador e hOJc colunista,
observa que:

| .

Os. craques séo-decisivos, mas ndo ganham titulos sozinhos, Quande atuam ao ladoe de
bons jogadores e em equipes organizadas, britham intensamente, Muitos leitores somente
- .conmderam ecragues os jogadores que tém conduta profissional & particular correta ou
e.remplar Confrmdem idolo com crague. O idolo & wna pessoa por quem se tem grande

L respca!a e afeto. Nem tode craque ¢ fdolo. Teoricamente, todo idolo deveria ser crague.’

e Tostao destaca a 1mp0rtancxa de distinguir os conceitos. A diferenga bisica
reside na 'forma pela qual se, estabelece o vinculo entre o idolo e 0s torcedores. O
relacionamento afetivo, provemente em grande parte, da expectativa imagindria e da
identificacdio, favorece o surgimento do idolo. Assim, aquele jogador que € capaz de,

8 FILHO, S$érgio Tavares, “Se...”, Furacdo.com, Curitiba, PR, 6 nov. 2000.
? TOSTAQ, “O craque &'o 1dolo“ Folha de Sdo Panlo Online, Curitiba, PR, 18 fev. 2001.
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JOSK HENRIQUE DE FARIA
FRANCIS KANASHIRO MENEGHETTI

nos momentos de dificuldades, ajudar o time a solucionar seus problemas (através de
uma defesa, de um gol, de uma falta bem cobrada, etc.) ou de prover a identificagio
humanizada entre ele e o torcedor, & capaz de criar vinculos especiais com os torcedores.
Os craques, responséveis pelas belas jogadas, nem sempre estabelecem este mesmo
tipo de vinculo afetivo.

A demonstragio de afetividade ¢ percebida quando um idolo retorna ao time:

“Quem foi na Arena, sdbado de manhd, pode rever o idolo Adriano. O meia acertou
na semana passada swa permanéncia no Atlético até junho de 2002 e apresentou-se
oficialmente. {...) Depois de ouvir seu nome em coro e assinar autégrafos, o idolo da
torcida rubro-negra recebeu, das mios de Petraglia, a cumisa nimero 29 ¢ também foi

presenteado pela torcida organizada Os Fandticos com outra camisa”."

Ao mesmo tempo em que &€ exaltada a sua volta ao clube, uma nova expectativa
imagindria formula-se na mente dos torcedores, da imprensa, da comissio técnica e
dos diretores. Uma nova cobranca ¢ formada: ter o desempenho que o fez ser
reconhecido e projetado como idolo do clube. A impossibilidade de falhar se contrapde
a sua condigdo humana. O que se espera do jogador é fruto da elaboragdo imaginaria
baseada na expectativa, nos desejos de sucesso, nos sentimentos de potencialidade e
na memoria instituida e compartilhada socialmente entre os individuos. Por outro lado,
quando um jogador considerado idolo deixa o clube, a situagfio se modifica e adquire
novas conotagdes na reformulaciio do imagindrio grupal. O que foi antes noticiado
favoravelmente e possibilitou o aparecimento do sentimento de alivio agora se
transforma ¢ altera toda a institnig@o imagingria coletiva dos grupos. O alivio: “Toda
novela sempre termina com um final feliz, pelo menos na televisdo; ds vezes, isso
também se repete na vida real; e foi exatamente isso que acontecen na renovagéio do
contrate do idolo rubro-negro, Kelly” "' A decepcio: “Durante trés anos, ele foi um
dos idolos da torcida do Atlético. Agora, com uma proposta irrecusdvel do Japéo, o
meio-campista Kelly sai do rubro-negro, mas sabe que deixa uma grande marca no
clube e sabe também que deixard saudade na torcida atleticana. Desde que chegou
ao clube, em 1998, Kelly foi um dos jogadores-exemplos. Filho de advogado e poetisa,
o meia marcou sua presenga sempre agindo profissionalmente” 2

A pesquisa mostrou que os grupos possuem visdes diferenciadas sobre o
idolo, baseadas na forma como os afetos e os vinculos de identificacfo se estabelecern.
Os imagindrios formados sobre o {dolo quase sempre encontram correspondéncia, em

' “Adriano revé torcida e sonha com Selegio”, Parand Online, Curitiba, PR, 29 jan. 2001.
1 BORIO, Carlos Henrique, “Final feliz para Atlético e Kelly”, Parand Online, Curitiba, PR, 16

jan. 2001.
12 SELL, Rodrigo, “Kelly estréia dia i0 no Japdo”, Gazeta do Povo Online, Curitiba, PR, 23 fev.

2001.
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seu aspecto geral, na formagdor do 'conceito nos grupos; todavia, as diferengas sdo
determinantes na forma como é definido o seu futuro dentro da trajetdria histérica do
clube, de forma que para-a Diretoria, os idolos estdo registrados nos anais do clube e
expostos na'galeria de fotos, revelando mais o aspecto formal da distingdo do que o
aspecto sentirﬁental. Para os jogadores, os idolos sdo os que fizeram o que imaginam
que se espera que eles fagam (gols, grandes defesas). Para os torcedores e a imprensa,
os idolos sdo os que possuem uma certa marca ligada & uma parte bem sucedida da
h1st0r1a do clube que 0s mesmos presenciaram, leram, viram através de gravagoes ou
mesmo que ouvu:am falar. '

Dentre as caracteristicas necessédrias para a formagfo da concepgdo de idolo,
as que mais se d1ferenc1am nas concepgdes da diretoria e da torcida sdo a empatia
(elemento fundamental na construggio do vinculo), as atitudes de devogdo ao grupo e
aos simbolos do clube ¢ o retorno financeiro. Para a torcida, um idolo jamais deveria
delxar o clube, pois as relagoes economlcas nfio devem suplantar os interesses do
afeto. Os que delxam o clube jd néo mais ocupam o lugar de idolos para os torcedores,
pois mesmo que a rac;onahdade das transagdes financeiras sejam benéficas ao clube,
€ sempre um, romplmento coma imagem de identificagio e coma certeza do cumprimento
da expectat.wa imagindria, Quando um idolo se transfere para um clube rival, a reagéio
negatlva dos torcedores ) amda ]IlalS exacerbada.

| Ass1rn os idolos ndo sdo v1stos ou concebidos exatamente da mesma forma
pelos d.wcrsos grupos. As dlferengas de concepgdo sdo capazes de provocar conflitos.
As relagoes afeuvas que cada grupo estabelece com a figura do idolo provocam um
rompimento 1as certezas ¢ incertezas dos grupos. Os idolos, portanto. sdo vistos
como elementos integradores e mediadores de emogdes, de sentimentos ¢ de razdes;
entretanto sua imagem ndo estd desvinculada das suas limitag@es, impostas pelas sua
condlgao humana lecrcntemente dos heréis ¢ dos mitos, sua fungio € muito mais de
1dent1ficaga0 do que de mistificagio.
4.3 jI-Ie'réi; éébef_ﬁnga na busca da certeza

O futebol pela sua populanzagao cria vérios herms, que 580 responsave1s
PO Superar as, dlﬁculdades do dia-a-dia, na medida em que possuem “super poderes
Os personagens que mcorporarn a ﬁgura do herdi t8m origem em vdrios papéis sociais
e na prética esportiva ¢ mais comum atribuir aos jogadores esta quallﬁcagao Os
_]ogadores representam 0§ gladladores do passado que dentro da arena (campo de
jogo) combatem o pior dos inimigos (o maior dos adversdrios) e os adversdrios comuns.
Cabe a um s6, ou a poucos, destacar-se como o her6i que os derrotard. Surge o
sentimento de onipoténcia (nada pode destruir o invencivel her6i) e uma elaboragdo
imagindria  produzida a partir dos fatos ocorridos nos combates. Para Ramadan (1999,
p- 274) ‘o] Jjogo de futebol cria um rompimento com a realidade vigente: o especrador
pro_]eta se no seu idolo, 0 homem comum, figurativizado, que se transforma em heréi.
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JOSE HENRIQUE DE FARIA
FRANCIS KANASHIRQO MENEGHETTI

Perdedores ¢ vencedores se unem para a celebracdo do espetdculo. Repositdrio

quase que natural dos torcedores, torna-se palco das ressondncias catdrticas”.

O her6i € o consolo contra a fraqueza humana, assegura Feijo (1984, p. 13). A
relagdo de dependéncia entre o heréi e os torcedores & identificada nos momentos de
dificuldade, nos quais estes esperam que aquele surja para resolver os problemas que
os afligem. Tais problemas sdo representados no futebol como aquele gol que falta
para ser campedo, aquela defesa que impede o gol de ouro na prorrogago, aquela bola
retirada quase de dentro do gol pelo zagueiro. Quem realiza estes atos nos momentos
cruciais de uma partida & olhado com outros olhos por torcedores, pela imprensa, pela
comissio técnica e pelos diretores. O heréi, portanto, € aquele que, em urn momento da
histéria, surge como um ser dotado de capacidade acima dos Jogadores comuns, capaz
de resolver os piores problemas nos piores momentos. “A espera do herdi é sempre a
espera de que ‘outro’ faga por nés o que nés consideramos incapazes de realizar”
(FELIO, 1984, p. 39).

Os discursos no mundo do futebol qualificam o herdi como uma figura
excepcional: o futebol ndo seria 0 mesmo sem seus heréis. Cada individuo espera gue
algo extraordindrio surja. Por este motivo,

(..} o figura do herdi fascina o cidaddo comum e, fregiientemente, este ser é idealizado
come capaz de feitos extraordindrios. Com ele, nds nos transportamos para um munde
mdgico, em que as solucées dependem desse ser encantado. {...) Todas as culturas

" Hveram ou tém os Seus herdis e seu significado ¢ mais ou menos o mesmo: modelo
exemplar para a sua comunidade. Ao lado dos herdis mitolégicos e da ficgdo, nés
cultuamos também os herdis de carne-e-osso. Estes ndo s@o seres perfeitos, e deve-se
olhar wm heréi ou wm idolo como uma pintura numa tela, iste é, com o devido
distanciamento, porque de perto os defeitos ficam mais evidentes. ™

Todo her6i esté ligado &s representages imaginarias do seu tempo. O que é
exigido do seu papel social estd associado as expectativas e is necessidades segundo
arealidade do seu contexto. Assim, o heréi estaria limitado s caracteristicas do tempo
e 2 ‘cultura’ de seu tempo. O que é exigido dele esta ligado as necessidades cada vez
maiores de garantir, para a organizagfio da qual faz parte, solugdes imediatas nas
resoluges dos problemas. Caracterizado na histéria por ser uma invencdo humana e
incrementado pelas elaboracdes racionais das potencialidades exigidas do sen
personagem, o herdi estd ganhando caracteristicas mercantis, capazes de assegurar o
retorne financeire necessdrio para a sobrevivéncia das organizagdes que se utilizam
da sua imagem. Desta forma, a imprensa e o clube beneficiam-se com a ascensio dos
heréis. A manipulagio da sua imagem, muitas vezes inescrupulosa, deplora seu sentido

3 NETO, Carneiro, *Heréi — revolta dos deuses”, Gazeta do Pove Online, Curitiba, PR, 22 ago.
2001,
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inicial. Assim, “um esporte com essa popularidade, ocupando um grande espago na
midia, gera ' cotidianamente novos heréis, que seréio endeusados pelo povo, invejados,
imitados pelas criangas e servirdo de modelo para comportamentos da populagdo”

(DAOLIO, 2000, p. 40).

Nesta atitude de:se criar e destruir cotidianamente os heréis, provoca-se uma
ruptura nal sua.concepgio e sua fungéo social. Vulgariza-se sua imagem € sua
potenmahdade tornando-se este mais uma mercadoria a ser vendida na prateleira dos
egos 1deahzados com a caracteristica peculiar de produto descartdvel, se_]a
1med1atamente pois.o heréi de um jogo pode ser o bandido do jogo seguinte, seja
gradualmente, jpois para o imagindrio coletivo as transformag&es sdo significativas &
os. herGis do passado (Pelé, Garrincha, Tostdo, Rivelino, por exemplo) ddo lugar as
formulag:oes dos novos her6is da atualidade, muito mais ligados ao imediato. Ao
contrdrio do; idolo, o herdi € passageiro e mesmo nas lembrangas fala-se dele em
situacbes espec;ﬁcas . 0 Atlético perdia por quatro a um para o Ferrovidrio. Al
quando faltavam dez mmutos para.acabar o jogo, entrou o Nikita. Ele fez quatro
gols e nos ganhamos o jogo. Depois, ele sumiu e nunca mais ouvi falar dele™"

Esta transformaggo na concepgao de herdi, com o passar das tempos, provoca
o questlonamento sobre o que €&, quais sdo os seus atributos e o que se espera dos
heréis da, atualidade, que “estd e estard presente em tantos outros eventos esportivos,
na medlda et que a midia o reponha ¢ os individuos o consumam, mesmo que, é
bvio, de maneira inconsciente. Q sentido € esse mesmo; ocorre uma reposigdo do

hero: s até porque ele residiria em cada um de nés” (CAVALCANTI, 1999, p. 244).

CAS preocupagoes com 08 herms sio diferenciadas. Por serem especiais para os
torcedores suas auséncias séo sentidas mais intensamente. Quando nao estdo presentes,
uma angstia toma conta da atmosfera do grupo. A imprensa explora este fato: “Diz um
dito popular que cada wm tem um pouco de médico. Eu ndo tenho, pois Medicina é
coisa-séria. S6 que; no Atlético, ela setorna complexa. O jovem Gustavo, herdi do
tHiulo estadual de 2000, um dosimelhores zagueiros do futebol brasileiro, foi recolhido
outra vez pelo Departamento Médico. E obrigou-se.a um tratamento cinirgico que o
deixard mais ummés fora do futebol. Néo ¢ de hoje que Gustavo sofre”."

- Este comentario questiona a competéncia do departamento médico do Clube
Atletlco Raranaense. Para ganhar adeptos, usa, no discurso, informagdes que
corroboram os elementos que justificam enquadrar o jogador. atleticano no posto de
heréi. Por seu feito, os torcedores vinculam-se s palavras do jornalista na tentativa de
questionar se a pritica do departamento médico € a mais adequada para que o jogador
volte as, at1v1dades 0 (uanto antes; isso porque os torcedores, em suas manifestages,
.acredltam que a presenca do her6i nos jogos € mais uma forma de eliminar.as incertezas
dos campos de futebol.

¥ Depoimento de um antigo torcedor.
15 MAFUZ, Augusto, “Refém”, Parand Online, Curitiba, PR, 7 fev. 2001.
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JOSE HENRIQUE DE FARIA
FRANCIS KANASHIRO MENEGHETTI

Nos jogos, mais especificamente dentro das decisdes, um novo imagindrio é
construido para a aceitagio do aparecimento de um novo heréi ou de sua manifestagio
em favor dos objetivos comuns.

§e o titulo permanecer na Baixadn, dois jogadores serdo lembrados pela torcida como
grandes destagues da equipe - ¢ do campeonate. Em grande Jase, o goleiro Fldvio fez
a defesa mais impressionante do Paranaense na cabegada de Mdrcio, domingo passado.
Escolhide por todas as enquetes como o melhor em sua posi¢do no Esiado, Fldvie quer
a confirmagdo de tudo isso com o titulo. “Ndo basta ser o melhor se a equipe nao
vence”, explica. Na frente, Kléber é o artilheiro do Paranaense, com 22 gols, e também
ganhou diversos prémios, mas como o melhor jogador do campeonato. A corcagdo,
ele sabe, vem com o titulo - e também com o gol que ele persegue hd cinco Jjogos.
“Quem sabe ndo estdo guardande o gol do titulo? Espero que eu possa ajudar o
Atlético na decisiio”, diz o atacante.'®

A imprensa apresenta os possiveis candidatos ao posto de heréi, escolha
que coincide com a dos torcedores, como mostrou o resultado de uma enquete realizada
com cerca de mil pessoas,'” Os torcedores demonstraram suas preferéncias de acordo
com o histérico de cada jogador dentro da competiciio, com a seguranga que
proporciona a seus torcedores e com a relagdo de empatia que desenvolve durante sua
estada no clube. Mas o aparecimento de novos herdis deve ser visto como natural e
como conseqiiéncia da necessidade interna de identificagdo, da qual tudo pode ser
superado. “O titulo de herdi do jogo da grande final ficou dividido entre os autores
dos dois gols atleticanos: o meia Adriano e o volante Donizete Amorim. O primeiro
passou a semana inteira tentando se recuperar de uma tor¢do no tornozelo e entrou
em campo no sacrificio. O dltimo se desdobrou na marcagédo e garantin o titulo na
Arena, marcando um gol que vai ficar para a histéria.”"® Um dos her6is sequer
apareceu na enquete € outro ndo estava entre os mais votados, o que reafirma a
concepgio segundo a qual o herdi de fato pode nfio coincidir diretamente como heréi
presumido. Os herdis, portanto, sfo constantemente evocados pelos grupos em
situagdes reais e muitos passam da condigio de herdi para mito, passagem esta que
néo € corriqueira e comum. Diferentemente dos idolos e dos herdis, os mitos sdo
manifestagSes que t8m sua origem na histéria remota.

4.4 Mito: do enquadramento ao esclarecimento
Segundo Campbell (1988), o mito € a coletividade de crengas, de sentimentos

¢ de imagens atribuidos a um tema central. Uma de suas atribuigdes é auxiliar os
individuos a confrontarem e elaborarem os desafios primordiais da existéncia humana.

16 “Heréis”, Parand Online, Curitiba, PR, 3 jun. 2001,
'T “Enquete: Quem foi o heréi do Bi”, Furacdo.com, Curitiba, PR, 6 jun. 2001,
18 “Os super-heréis do titulo Brasileiro”, Parand Online, Curitiba, PR, 4 jun. 2001,
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Desta forma, 'os mitos ém como fungdes centrais proporcionar um melhor entendimento
do mundo e:evitar que a ansiedade ¢ o panico criem uma realidade cadtica. De acordo
com Habermas (2000, p. 156), a narragio mitica estd ligada a necessidade de retorno a
origem. Tentar compreender a histéria de um tema é procurar verificar quais os fatores
que influenciam na formagdo da sociedade dentro do seu contexto. As representagdes
miticas, deste modo, correspondém as explicagbes dadas na origem, As crencas de
uma Colet1v1dade sdo compartilhadas de forma a tentar examinar o, preceito bisico que
Justiﬁca oiadvento da “verdade” que explica o mundo. Contude, “um mito sobrevive
nun pove ndo porque lhe explique a sua realidade, mas por refletir um aspecto real
desse mesmo ‘pove = até de todos nids:'os mitos refletem sempre medo de mudanga”
(FEIJO 1984 p.13).

No esporte, conforme Ramadan (1999, p. 280) afirma, a retdrica intensifica-se.
O mito é uma projecdio coletiva necessdria, que expressa sua natureza fantéstica e, ao
mesmo tempo, real. O relato'mitico fascina e enfeitica aqueles que o escutam. Um
vinculo eritré quem conta'e quem houve ¢ intensificado pela identificagéo ¢ pelo fato
de que o'mito é uma forma de ainenizar as incertezas e os medos individuais e coletivos.
Assim, nfo seria exagero afirmar que “o mito € criador do vinculo social” (ENRIQUEZ,
1997, p. 42)..0 mito torna-se dogmatico, estd desprovido da sua caracteristica essencial
que 'é a'del vinculagio para a mudanga necessaria. Uma das fungSes essenciais dos
mitos & a de unificar o pensamento e os comportamentos humanos; todavia, sua
fragﬂldacle reside em seus exemplos tornarem-se o “linico” caminho para uma postura
mais esclarecida na sociedade. “Para que wm mito tenha forca e adesdo, é necessdrio
que o conteudo ‘mobilize os afetos das pessoas.” (ENRIQUEZ, 1997, p.44)
' - A'dimensfio individual ndo esté separada da coletiva. Por isso, o universo
1mag1nano n'ut]co aparece como conseqiiéncia do didlogo entre os individuos e seus
respectlvos grupos A mteratwndade faz surgir, dos dcse_los coletivos ¢ das
racmnahdades posswels ]ustlﬁcatlvas que enchem o imaginario dos grupos com
.respostas Tar‘epresentagoes 1deahzadas das solugBes possiveis a partir da exaltacio do
mesmo passado que & a origem das duwdas Esta necessidade de se compreender a
ongem, propna da natureza humana, movimenta um universo simbélico espec1ﬁco
que, dentro do contexto econdmico-social, é responsdvel pela estagnagiio ou
modlflcagao das estruturas simbdélicas. Assim, “através da explicagdo ¢ da
magnificagdo que opera no modelo social, ¢ mito pamczpa da orientacdo das
condutas da canalizagdio das energias, assim como da repressdo simbolica dos
desvzos” (ANSART 1978, p. 28).

O As reordenagoes do simbdlico so, muitas vezes, formas de tomar suportive!
as dlﬁculdades do cotidiano. Os mitos, aceitos como manifestacdo natural que ascende
do imagindrio coletivo, sfo capazes de dar “padrSes” ao simbélico compartilhado
através das praticas ritualisticas, dos cultos, da narrativa das lendas etc. No futebol,
estas agBes simbdlicas sdo facilmente identificadas: € o culto pelo simbolo do clube,
por hinos e gritos de’ guerra da. torc1da por contos narrados pelos jogadores, por
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rituais que envolvem evocar os deuses para que eles os ajudem nas horas dificeis. A
pesquisa permitiu identificar um jogador como um mito para todos os grupos € que
esta concepgdo estd amplamente incorporada no imagindrio coletivo dos grupos:

Alfredo Gottardi foi o exemplo mdximo de wm atleticano. Era atleticano de bergo, de
coragdo, de familia, por amor ds cores vermelha e preta. Nunca o vi Jogar, e a tnica vez
em que o vi pessoalmente ficou devidamente registrada na foto ao lado, em 26 de junho
de 1999, dara da inauguragdo do moderno Centro de Treinamentos que levou seu
nome. Mesmo assim, o mito de Caju é carregado por todos os atleticanos. Desde
pequeng, otige contarem sua histéria, seja na campanha avassaladora do Furacdo de
49, seja em como orgulhou a todos nés vestindo a camisa titnlar da Selecdo Brasileira
de 1942. Mais do que isso, orgulhou-nos por ter defendido com extrema categoria a
meta atleticana por I7 anos, sendo a rubro-negra. ao lado da canarinka, a énica
camisa vestida em todos os seus anos como profissional. Caju foi mais do que o mator
Jjogador da histdria do futebol paranaense. Foi o que todo atleticano gostaria de ser:
torcedor, jogador, {dolo, treinador, conselheiro ¢ diretor do Clube Aflético Paranaense.
Apesar de baixo para a posigdo, Caju foi um goleire veloz, com muita elasticidade e
capaz de defesas milagrosas, gue lhe renderam o justo apelido de “A Majestade do
Arco”. Nifo se contentou em ajudar o time apenas como Jogador profissional e passou
a colaborar depois de encerrar a carreiva. Caju honrou o Atlético como ninguém. Vestin
a camisa rubro-negra por amor. (...) Como jogador ¢ torcedor, teve raga. Como
atleticano, certamente ndo temeu a prépria morte,"”

O jornalista Margal Neto, responsével por elaborar a reportagem para a pégina
de internet direcionada aos torcedores atleticanos, ndo poderia deixar de redigir os
elogios e as idealizagBes cabiveis 2 imagem daquele que, apés a sua morte, torna-se
um mito. Esta mesma atitude é corroborada por outro jornalista, declaradamente torcedor
do Clube Atlético Paranaense, Augusto Mafuz:

Fol assim a vida entre Atlético e Caju. O amor cultivado pelos dois foi tdo grande e tdo
intenso que, no final, acabaram-se fundidos e criando a mais nobre figura de toda a
existéncia do Atlético: Caju.(...} Sua histéria ilustrada, sua vida bem contada, sua obra
bem acabada transformam-no em um imortal. E por um imortal nfio se chora por ser
eterno, disse Padre Vieira. (...) Sua obra torna-se pequena demais para ser contada
como histéria. Avanga, transformando-se em lenda. Por isso, fude o que Jor contado de
Caju serd verdade, mesmo que sejam estérias criadas pele coragdo. Ndo choremos por
Caju. Enquanto o Atlético existir, Cajn viverd, £ um ser inico.?®

Foi possivel identificar os mesmos elogios também nas palavras da diretoria
do Clube Atlético Paranaense. Assim, analisando as manifestagdes em relaglio ao
jogador Caju, algumas considerages podem ser feitas sobre o processo de mitificagdo:
(a) o mito confunde-se com a histéria do clube e com a histéria geral do futebol; (b) a

' NETO, Margal Justen, “Caju”, Furacdo.com. Curitiba, PR, 23 abr, 2001,
2 MAFUZ, Augusto, “Imortal”, Parand Online, Curitiba, PR, 24 abr. 2001.
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efetivaciio do personagem mitol6égico s6 se concretiza apds sua mortey (c) a trajetdria
do mito é marcada pelo sucesso; (d) o processo se dd pela passagem do idolo para o
mito, ou séja, do individuo concreto & divinizagdo; (e) a participagfo no processo de
formagio histérica é intensa; (f) a credibilidade do personagem mitologico €
reconhecida’ mcluswe pelos rivais; (g) a lembranga da sna condutza estd associada as
expectatwas Lmagmanas idealizadas como sendo as corretas para a pratica na atualidade;
(h) a 1magem do mito est4 associada ao estado ideal e de perfelgao que deve ser
seguido e pratlcado por todos.

A par’nr destas observagdes, verificou-se igualmente que o mito compartllhado
coletlvamente temrelagiio coma formag#o imagindria dos grupos que o mitificam. Sua
natureza somal-hlstonca influencia na formagio de comportamentos sociais e condutas
111d1v1duals relacionados com os enquadramentos sociais necessdrios para a
m'mutengao da coesdio social. O futebol, como manifestagio social responsdvel por
criar 1dent1dades e afet1v1dades compartilhadas, configura-se como um ambiente
proplclo ao aparec1mento de 1nst1tmgoes que relacionam o mundo idealizado-perfeito
com as préticas.concretas. Desta forma, ndo é exagero afirmar que o mito tem o papel
de “doutmnador” das atitudes que devem ser conservadas e compartilhadas entre os
mtegrantes ‘de um grupo ou da sociedade; entretanto, o mito néo deve ser,
simplesmente, compreendido como um elemento de controle social ou de modelo ideal
a ser segmdo Sua fungiio extrapola:a simples dogmatizacio do comportamento.

., . Para Ramadan (1999, p. 280), os cronistas do futebol, praticando o exercicio
do s1mbohco atraves do mito, possibilitam ao leitor o acesso a formagdo imagindria de
uma reahdade fantast:tca Este ato autoriza os individuos a terem uma abertura para a
vmculagao afetiva e harmoniosa na sociedade. O histérico é resgatado e reavaliado
nos seus pressupostos, ajudando, assim, na formagdo de nma sociedade direcionada
ag cumpnmento das “normas” que os mitos manifestam como vélidas. Cabe ressaltar
que “o mitondo € exatamente uma crenga, € menos ainda um ato de fé; é a experiéncia
cotidiana, 6 imagindrio vivido, o modo de relagdo dos homens consigo mesmos, com
o muna‘o e com o outro” (ANSART, 1978, p. 23). E a prépria forma de viver com
“1deahzagoes interiorizadas e projetadas coletivamente. Acreditar nos valores
mitolégicos de uma época néo € dissocidvel da sua prépria existéncia concreta. O mito
é parte da composi¢do dos valores, dos desejos inconscientes, dos elementos
constltutlvos do que hd de mais intimo em cada um. Esta idéia implica na aceitagio da
1mposs1b111dade de admitir que o mito & dissocidvel do intimo humano e da histdria.

1 Pcrcebendo a capacidade'de gerar normas de condutas 'ou cnquadramentos
SOCIaIS, as orgamzagoes do tipo estudado procuram explorar a imagem do jogador
mitificato, que possui todas as caracteristicas consideradas ideais pelos individuos
de praucamente todos os grupos ligados ao futebol. Normas de condutas e desempenho
técnico, relacionados s caracteristicas dos “mitos da bola”, s@o utilizados como
parfimetro para cobrar dos jogadores da atualidade sempre a melhor performance Esta
pritica de comparagao € inevitdvel porque estd no cerne do imagindrio coletivo,
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entretanto, torna-se danosa ao jogador quando ¢ utilizada como justificativa para
intensificar as cobrancas sobre sen desempenho.

Para Ziemer (1996, p. 45), “os mitos que, através de um processo natural de
selecdio, organizam e explicam, com sucesso, as atividades e os acontecimentos do
passado da empresa, tornam-se o referencial bdsico a ser, doravante, utilizado para
direcionar os objetivos presentes e futuros da organizagdo”. Independente a quem
beneficie este direcionamento, o exemplo a ser seguido estd tragado pelos personagens
mitolégicos da organizagdo, construidos de acordo com uma concepgio que fomenta
quais devem ser 0s valores e as crengas organizacionais a serem cultivadas e praticadas.

5 Nés Vencemos, eles Perderam: A Légica da Avaliacio da Administracio

Os componentes da mistificagio t8m um impacto sui generis na avaliagio que
a administragdo do clube faz do desempenho apresentado ao final de um periodo ou
mesmo de um torneio. No caso estudado, todas as situagBes em que o desempenho foi
o esperado ou acima do inicialmente proposto, tais como a conguista do tri-campeonato -
paranaense, a classificagio para a Libertadores da América e a obtengfio do titulo de
campefio do Campeonato Brasileiro de 2001, os méritos foram divididos. Nas premiagdes,
todos os dirigentes “entraram em campo” com os atletas e a comissiio técnica,
receberam medalhas e faixas, acenaram para a torcida, deram entrevistas para a imprensa
com explicages sobre a correcio das agGes administrativas sob suaresponsabilidade,
evidenciando-se uma relacéio entre a ag@io administrativa e o desempenho, sendo este
resultado daquela.

Efetivamente, o planejamento efetuado pela administragio do clube foi
fundamental para os resultados. No caso estudado, toda a programagfo técnica, fisica
e psicoldgica dos atletas, durante o periodo da pesquisa, foi planejada e realizada em
detalhes. Da mesma forma, o planejamento referente i estrutura de apoio no Centro de
Treinamentos e o suporte administrativo em geral. Entretanto, nenhum destes fatores
4 capaz de oferecer garantias de sucesso em competi¢des esportivas, jd que apenas um
dos competidores serd reconhecido, ao final, come o melhor. Por mais que se discutamn
os méritos, as formas de disputa e outros fatores, objetivamente é o campedo que
adquire as honras. Para este tipo de organizagdo, a importéncia da evolugio é
absolutamente relativa is expectativas dos torcedores e de parte da imprensa, o que
acaba por influir na agfo administrativa dos dirigentes, especialmente durante a fase
de disputa dos campeonatos quando as possibilidades de sucesso comegam a diminuir.
Quando isto ocorre, o que se percebeu é que o planejamento inicial é imediatamente
alterado, quando nfio, abandonado. O que era anunciado como o melhor responsével
téenico (treinador) é um dos primeiros a ser responsabilizado em caso de fracassoe o
primeiro a ser “dispensado” (despedido); a melhor equipe de atletas acaba sendo
alterada com a “contratagfo” de novos atletas e a dispensa de outros. Se os resultados
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nio aparecem, o processo. de dispensa-contratagfio repetir-se-d até .que os grupos
externos iniciem a “cobranga de resultados™ da diregfo do clube.

' " Um aspecto importante a se considerar, neste caso, € que o procedimento de
partilha, de solidariedade, de divisdo de méritos, que caracteriza as vitérias ou os
resultados bem sucedidos, nfio & o mesmo que se observa nas situagdes de fracasso.
A primeira atitude da administragfio.do clube, de dispensar o “treinador”, tem dois
proposuos nem sempre objetivos: (a) transferir a responsabilidade da direcfo para o
elo' miais fraco da relagdo. eliminando-o; (b) responder a demanda ou aos apelos dos
torcedores; ‘evitando os confrontos com estes, garantindo a estes que a agdo
admlmstratwa que deveria ser tomada o foi. Com esta atitude, a diregdo do clube se
isenta inclusive da responsabilidade de ter escolhido e contratado o “treinador”, os
Jogadores e a comissfio técnica. O lado visivel, que valoriza os atletas e os * “treinadores”
nas vitdrias, tornando-os herdis, mitos e idolos, tem seu lado invisivel nas derrotas,
tornando-os 'solitédrios e culpados. Se nas vitorias todos desejam dividir os resultados
e serreconhecidos como participantes de um projeto bem sucedido, nas derrotas 0s
dirigentes tendem a nfio aparecer na midia, pois enquanto nas vitdrias todos desejam
ser os vencedores, nas derrotas fica evidenciado que apenas'alguns sejam os
responsaveis e estes serdio ndo apenas os grupos mais fracos nas relagoes, mas os que
possuem mais v1s1b1hdade perante 0s grupos externos. .

R ' . 1

Hol
i.1 ¢Idolos, Herdis e Mitos nas Organizagtes: Por uma Conclusio :

[ ,1:35‘ Lo [

Mais do que qualquer outra, a organizagio esportiva necessita de idolos, de
heréis e de miitos. S0 eles que, em iltima andlise, realizam os objetivos organizacionais.
A pesquisa mostrou nfio apenas que uma organizagdo ligada ao futebol tem suas
particularidades, que a (inter)subjetividade caracteriza os grupos internos e extermos
de forma diferénciada ou que imagindrio que a cerca aproxima-se das manifestagbes
sociais. Mostrou igualmente que, em se comparando com a literatura e com pesquisas
em outros|tipos.de empreendimentos: (a) este tipo de organizagdo, por mais que se
debruce sobre nma racionalidade instrumental, funcional ou substantiva para tragar
suas metas; necessita saber lidar'com estas relagBes (inter)subjetivas; (b) seus “clientes”
(torcedores) ndo se mobilizam por seu produto (jogo ou partidas) baseados apenas em
relagGes utilitaristas; (c) seus grupos internos experimentam entre si € cOm 0s grupos
externos diferentes tipos de relagdes e delas se apropriam de forma diferenciada; (d)
por sua prépria natureza, estas diversas relagdes sdo muito mais intensas e imediatas
que em outros tipos de organizagdes: (e) a cada jogo hd uma avaliagdo (da torcida e da
imprensa) que exige providéncias répidas; (f) decisGes complexas precisamn ser tomadas
no decorrer doprocesso, alterando as'metas previamente tragadas (troca de treinadores,
“cdmpra”u de jogadores); (g) a realizacdo dos objetivos projetados depende em larga
medida do desempenho de apenas um grupo (jogadores); (h) o tnico resultado que
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interessa a organizagdo, capaz de conferir a devida “honra”, é a conquista do primeiro
lugar nas competicdes que disputa.

As organizagdes do futebol tendem a atuar, muitas vezes, com o mesmo
objetivo que as empresas em geral: gerar lucro. Para isso, sem compreender também os

- aspectos antropoldgicos, sociolégicos e psicolégicos que vinculam os individuos e

0s grupos 4 dindmica do futebol, os gestores nem sempre percebem que idolos, herdis
e mitos nfo sio produtos de consumo para seus torcedores (“clientes™) a serem
vendidos nas prateleiras com uma adequada campanha publicitaria. Os lagos vinculares
s30 de outra natureza. Nenhum outro tipo de organizagfio é tio exposta direta e
permanentemente aos seus “clientes” como um clube de futebol; nenhum outro tipo
tem seus empregados avaliados externamente € com mais prestigio coletivo do que
seus dirigentes.

E certo que a organizagfio e os individuos estabelecem vinculos com tais
personagens; entretanto, esses vinculos transcendem o utilitarismo. Aspectos outros
estao relacionados ao aparecimento dos idolos, dos herdis e dos mitos, a saber: @o
idolo na identificagiio com os torcedores, como elementos integradores e mediadores
de emog0es, de sentimentos e de razdes, sempre observando sua condicfio humana;
(b) o herdi no reforgo do sentimento de onipoténcia, de que nada pode destrui-lo,
detentor da certeza do futuro; (¢) o mito como entendimento da origem, tendo o papel
de auxiliar os individuos a entenderem o mundo e evitar a ansiedade ¢ o pénico diante
de uma realidade cadtica, pois o mito transcende o tempo e eterniza-se na memdria
coletiva,

O gestor que nfio considera adequadamente os diversos aspectos que
caracterizam os grupos®! e que trata a mistificagio e seus componentes (idolatria,
mistificagfio e heroismo) como sendo problemas externos que pertencem 3 esfera da

* A intensidade com que siio cobrados no cotidiano em relagio a metas a serem atingidas, as
expectativas e as responsabilidades que devem assumir em nome de uma coletividade sem que
estejam maduros para tanto (muitos jogadores sdo jovens de 17 a 21 anos), o deslumbramento com
© assédio, a fama e os ganhos que lhes permitem adquirir simbolos de srartus inimaginados em sua
vida pregressa, compde uma parte importante do mundo dos jogadores. O conhecimento de técnicas
e de suas aplicagdes, a tensio vivida préxima, mas fora do campo do jogo, o desempenho adequado
da lideranca e a dependéncia com relagfio ao desempenho dos liderados, forma uma parte do mundo
da comissio técnica, As relagdes cada vez mais impessoais, 0 stress da vida tumultuada no cotidiano,
as frustragdes com os projetos nfo realizados e com desejos ndo satisfeitos, a marginalizagiio
social, os sentimentos de menos valiz diante das exigéneias da vida que os levam a procurar no
futebol uma fuga deste processo psicossociolégico e socialmente repressivo, compde uma parte
importante do munde dos torcedores ¢ das torcidas organizadas, sendo esquecidos nas vitdrias e
exacerbados nas derrotas. As mediagBes entre 0s outros grupos e seus interesses, o cuidado com a
palavra pronunciada, a necessidade de garantir os patrocinadores, o receio de enfrentar a ira dos
dirigentes ou dos torcedores (que nem sempre sdo de mesma ordem), compde uma parte do mundo
da imprensa. A racionalidade do planejamento, a obtengdo de resultados, a conciliagiio entre a vida
privada e as exigéncias pdblicas, as pressSes externas e internas e os conflitos que daf se produzem,
a responsabilidade financeira e material que possuem, compde uma parte do mundo dos dirigentes.
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passionalidade; tendem-a nfio administrar adequadamente este tipo de organizagfio.
Os resultados da pesquisa indicam que estes elementos séo essenciais para uma
correta andlise destas organizagGes e'que, finalmente, diante deste quadro, tais
organizages, em que os grupos possuem significado ¢ composicio tdo diferentes e
tdo, dependentes entre 'si, a0 mesmo tempo que exigem procedimentos racionais,
paradoxalmentc $6 sobrevivem enquanto a rmstlca as envolver.
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