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Resmmo: A regido metropolitana de Curitiba (RMC) recebeu a partir de 19935 significativos
investimentos da inddstria automobilistica e inseriu a base metal-mecénica local em uma nova
configuragdo industrial. O objetivo deste artigo foi avaliar as oportunidades e desafios oriundos da
formagiio de um arranjo produtivo local da base metal-mecéinica na RMC. A metodologia adotada
foi pesquisa exploratéria e aplicada. A partir de informagSes sobre a mio-de-obra e os
estabelecimentos, bem como pela identificagio do arranjo institucional existente, pode-se concluir
que hi uma aglomeracio de empresas da inddstria metal-mecinica na RMC, porém sem as condigdes
bisicas de aglutinagio de esforgos para o desenvolvimento conjunto da atividade na regiiio. Por
fim, levantam-se novas hipéteses pautadas nos desafios e entraves identificados no trabalho para
conformagic de um arranjo produtivo local.

Palavras-Chave: indistria metal-mecdnica; atranjos produtivos locais; desenvolvimento regional.

1Introdugiio

O aporte de investimentos no Parand, mais especificamente na regifio
metropolitana de Curitiba, fez suscitar fortes discuss@es sobre a tendéncia da inddstria
automobilistica na regifo, em razfio desta ter sido representativa neste novo esforco
de industrializagdo do Estado. A controvérsia estd em torno dos ganhos regionais com
a instalagfio de novas montadoras, mais especificamente Renault, Audi e, a jd desativada
Chrysler. De certa forma, os questionamentos de setores representativos da sociedade
sdo emrelagiio ao custo e o beneficio obtido a partir da criagio de um “pélo automotivo™.
Tais questdes abrangem pontos de vistas sociais, econfmicos e, inclusive, retomam
discursos nacionalistas. Este trabalho nfo almeja abranger toda esta discussio, até
porque algumas questdes transpassam posicionamentos cientificos. Neste artigo se
pretende tratar a questfio econdmica sob a Gtica da inser¢iio da base local metal-
mecinica neste pélo automotivo. '

A discussio sobre o desenvolvimento de um pélo e seus reflexos locais
retoma preocupagdes de ganhos de aglomeragies, que podem ser incidentais ou criadas.
A partir da organizagio de empresas fabricantes de um mesmo produto, e suportada
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por um ambiente institucional, busca-se obter ganhos de escalas oriundas desta
aglomeragfo deiempresas a-partir,da especializagio produtiva em uma determinada
regido.

/A base metal-mecénica na regido metropolitana de Curitiba € oriunda dos
anos 1970 O principal nicho de mercado era o mercado de reposicHo de pegas de baixa
tecnologia, e voltadas, inclusive, para inddistria automobilistica. O desenvolvimento
tecnoldgico neste periodo ocorren em algumas empresas, porém muitas ainda fornecem
pegas de bmxa valor agregado. Esta indiistria metal-mecénica, que por ora serd
denommada como base local, se insere em um novo contexto a partir da retomada dos
investimentos industriais no Parani direcionado, principalmente, para inddstria
automobillsfica' Frente aos incetivos governamentais concedidos, hd a controvérsia
sobre a 1nsergao desta base local na nova dinimica automativa e quéstionam-se os
ganhos de aglomeragoes por meio da formagio de um arranjo produtivo da base metal-
mecinica como uma alternativa para:o internalizago dos ganhos oriundos do processo
de :desenvolwmento

‘ Diante deste contexto, o objetivo deste artigo é, portanto, avaliar as
oportun:dades e desafios oriundos da formacio de um arranjo produtwo local da base
metal-mecinicana regido metropohtana de Curitiba (RMC).

A hipétese é que hd uma aglomerago de empresas da indistria metal-mecénica
na: RMC, porém a falta de governanga, de capamdade tecnoldgica e de escala de
producfio adequadas ao novo padrdo de concorréncia da inddstria automobilistica
néo pemntu‘am uma rdpida insergio da base local e ndo desenvolveram condigdes
mlmmas para formagao deum arranjo produtivo local.

L A pesqmsa realizada é aphcada jique depende dos conhecimentos desenvolvidos
pél‘a ‘pesqmsa pura, mas tem como interesse 4 aplicagfio e consequenclas praucas do
conhe01mento Além dlsso o nivel de pesquisa é exploratdrio, considerando que: busca
desenvolver esclarecar e modificar conceitos e idéias visando 2 formulagao ‘de problemas
mais premsos ou mpoteses pesqmsavels em estndos posteriores, além de ter menor ng1dez

|
no p]ane_]amento nio aplicar técnicas quantltatlvas e ser realizada com preocupagbes mais

prahcas (GIL ‘1994) o

A fonte pmnana de dados sobre a indiistria automobilistica na RMC € a base
de dados da RAIS (2002) inserindo-se, neste caso, a inddstria da base local que estd
vmculada difetamente a cadeia automotiva. Neste banco de dados buscaram-se
mfonnagoes sobre grau de formagéo dos funciondrios ¢ tipo de ocupagao por porte da
empresa remuneragao por porte da empresa e por formag#o e distribuicio da quantidade
de estabelec1mentos por porte da jempresa. Tais informagdes procuraram direcionar
sobre 0 ‘grai de interagfo e aprendlzagem que pode ocorrer na cadeia em questdo e
ressaltar as diferengas por porte e participagdo da empresa no sistema produtivo. Além
disso, utilizou-se como fonte secunddria a pesquisa realizada por Farah (2002) sobre a
base metal-mecanica, cujos resultados a partir da pesquisa de campo realizada com
uma amostra de 14 da base local buscaram posicionar competitivamerite a base local.
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As principais limitagdes deste artigo sdo de caréter temporal e de fonte de
dados. A avaliagdo da conformacio do arranjo produtivo local da inddstria metal-
mecinica serd feita a partir de 1995 quanto houve a retomada dos investimentos
inddstrias de forma intensiva na regifio metropolitana de Caritiba e na indiistria
automotiva, iniciando o processo de entendimento da base local como um possivel
arranjo produtivo. A limitagio em termos de fonte de dados se deve ao uso da RAIS
que contempla apenas empregos formais, estd sujeita ao erro de classificagdo, jAque a
propria empresa se auto-classifica. Além disso, as informagGes existentes sobre a base
local ainda s3o incipientes para caracterizd-la. Isso, inclusive, ajuda a justificar o nivel
de pesquisa realizado como exploratério, j que se pretende concluir com o levantamento
de hipéteses para uma pesquisa de campo mais profunda.

Com intuito de atender ao proposto, este artigo compreende seis segdes,
incluindo esta introdugdo. Na segunda se¢fio discute-se o conceito e tipologia de
arranjos produtivos locais ji que se busca avaliar as oportunidades e entraves para
formag@o do mesmo na RMC para base local. A terceira secdio introduz-se a discussio
sobre as condigdes de formagéo de um arranjo produtivo local da base metal-mecanica
na RMC a partir da retomada de investimentos na década de 1990 A quarta segéo
enfoca as caracterfsticas do arranjo produtivo local na regido em estudo e a quinta
se¢do introduz sobre os arranjos institucionais existentes em torno da base metal-
mecénica e, por 1ltimo, as consideragdes e conclusdes sobre o assunto principal do
fexto.

2 Arranjo Produtive Local: Breve Conceituaciio

Com a crise do sistema fordista de produgio (HARVEY, 1998), as principais
economias industrializadas do mundo capitalista mais desenvolvido, passaram a buscar
alternativas de produgdo e de ocupagdo do capital, que gerasse maior retorno sobre og
recursos empregados no processo produtivo,

Ao esgotar-se a légica de acumulagio calcada na grande empresa, onde
volume e escala eram fundamentais para viabilizar o resultado econémico, as principais
economias capitalistas passam a adotar estratégias empresariais onde a capacidade
produtiva tivesse maior flexibilidade para poder produzir de acordo com a nova
configuraciio do mercado consumidor.

Desta maneira, a competitividade empresarial passaa depender de um conjunto
de varidveis exgenas e enddgenas is unidades de produgio, nem sempre possiveis
de serem alteradas ou reconfiguradas no curto prazo (FARAH Jr, 2001). Nas varigveis
exégenas, podem ser destacadas as condigBes politico-institucionais (ambiente
macroecondmico interno e externo, por ex.) e as externalidades que podem significar
maior ou menor impacto nas condicges do ambiente empresarial (PORTER, 1999).
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M'IS foi a partir pnnc1pa]mente da experiéncia da Terceira Itdlia, notadamente
dpés a crise écondmica mundial detonada pelo preco do petréleo em 1973 & 1979, que
se consohda uma alternativa de crescimento econfmico com uma expansdo de atividades
de 1micrd e péqu'enas empresas de cardter local e/ou regional (FARAH JR.. 2002).

Esta experiéncia alastrou-se pela Alemanha, Estados Unidos da América,
Franga e postenonnente jdnos arios de'1990, surge também no Brasil. No Brasil, passa-
seise COHStlt‘IJlI’ em diferentes' tipos: de arranjos produtivos locais (APL’s), onde a
efic1encxa ¢ o aprendizado coletivo passam a ser'fundamentais nas estratégias
produtlvas 1nclus1ve para. pequenas e médias empresas (MEYER-STAMER 2001 e
2002 SCHMITZ, 1997).

Com base nos textos do projeto Arranjos Produtm)s Locais e as Novas
Politicas de Desenvolvimento Industrial e tecnoldgico publicado pela UFRY (Cassiolato
e Lsstres, 2000) ¢ na pesquisa do Ministério de Ciéncia e Tecnologia (Cassiolato e
Lastres, 1999), FARAH JR, (2001) sintetizou (de forma ndo exaustiva) os diversos tipos
de arranjos produtivos locais.(aglomerag@es) que podem ser identificados no Brasil
(quadro 1). Os niveis de aglomeragGes podem ser escalonados a partir'dos graus de
interag.ﬁo das empresas ¢ entre empresas e instituigdes.

QUADRO 1 - PRINCIPAIS TIFOS DE AGLOMERACOES ENCONTRADOS NO BRASIL COM SUAS
CARACTERISTICAS - ©=

Tipos de Aglomerages . | Graunde mterat;eu inter erpresas Grau de relagSes institucionais :
1-Polencial Praticamente inexistente Praticamente inexistente
2- Emergente ' © Crescente, mas nip organizada Lagas frdgeis e nfo organizados ;
3- Maruro ‘ Base tecnoldgica cof algum grau de | Pegueno graw de interagio das empresas com os]
inferacio empresarial demais agentes institucionais ;
4 Avm;adn , | Crescente grau de coesho interenpreses Meior intensidede: de externalidades geradas |
v institucionalmente
3- Clustcr . C:escente gran de coesiip inferempresas | Intensidade de relagfes institucionais depende da
s interagio desenvolvida no cluster |
6—‘?6[1‘: te_qunplégjcp Lo E!evadnnml de mera.qan } Interso relacionamento entre as empresas e as
v demais instituicdes de suporte ¢ de pesquisa
7- "Rede’ . | de|Nommalments as PMEs st regides pelos | Normalmente é' pequeria & virculago com
Subcontratagiio . interesses da grande empress, 1o | instituigSes de suporte o de pesquisa e dependem
ST |] . i |necesseriamente e MPMEs ectando(do gmu de relacionamento com a grande
' ' organmﬂns de acordo com seus interesses | erpress demandante _

FONTE & partir do CASSIOLATO ¢ LASTRES, 1999 & 2000 & resumido & partirde FARAH JR, 2001

- \ o

. No. Brasﬂ alguns thos de APL’s existentes séo apresentados e dlscutldos no
estudo orgamzadu por Tironi (2001). Também Farah Jr (2001) resgate as experiéncias
de sistemas produtivos locais que estavam surgindo no pafs. Com o intuito de ampliar
a dlscussao sobre, o assunto em eplgrafe estes autores destacam. que .embora a
blbhograﬁa contemple uma variedade de denominagtes conhecidas como cluster
mdustnal dlstrlto mdustna] aglomerag,ao ou agrupamento de empresas industriais
com concentragao setorlal os conceitos podem ser resumidos em sistemas locais de
produgao e arranjos produtwos Iocms Por sistemas locais de produgao, Su21gan etalli
(2003) conmderam como “aglomerados de agentes econdmico, politicos e sociais,
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Iocalizados em um mesmo teritério, que apresentam vinculos consistentes de
articulago, interagfio, cooperagdo e aprendizagem”. J4, ainda para os mesmos autores,
fundamentados em LASTRES, CASSIOLATO, MACIEL (2003), arranjos produtivos
locais seriam “aglomerages produtivas cujas articulagdes entre os agentes locais nio
¢ suficienternente desenvolvida para caracteriza-las como sistemas”. Os arranjos sio
estigios menos avangados de sistemas de produgio local.

Neste texto, adota-se o conceito de APL ~ arranjo produtivo local por
entender-se que séo aglomeragdes territoriais de agentes econdmicos, sociais, politicos
e institucionais com direcionamento a um tipo de atividade, com ou sem vinculos
formais e com diferentes graus de interacfio entre os diferentes tipos de agentes e
instituigdes. Esta definigio € utilizada pela REDESIST —rede de pesquisa em sistemas
produtivos e inovativos locais — www.ie.uftj.br/redesist . As principais caracteristicas
dos diversos tipos de APLs sfio;

a. Dimenso territorial — é um espago onde ocorrem processos de produgfio e
de trabalho, definidos a partir e por relagdes juridicas, politicas, econdmicas,
sociais e institucionais, caracterizado por algum tipo de governanca. Por esta
definigao, os APLs compreendem um recorte do espago geogréfico que tenha
algum tipo de identidade coletiva, alguma capacidade ( mesmo potencial) de
promover projetos convergente  regidio e capaz de realizar e implementar
parcerias entre os atores de dentro e fora do territério;

b. Diversidade de atividades, e atores econdmicos, sociais e institucionais —
normalmente nos APLs mais estruturados pode ocorrer uma maior participacio
e intera¢@o entre as empresas e entre estas e as instituiges de apoio e suporte.
Mas ndo ¢ a existéncia de imimeras atividades e instituigbes de apoio e
suporte na regido € que forma um APL. Podem existir estes atores em um
espago econdmico sem que se caracterizem com um APL. O que caracteriza o
que seja um APL & o grau de interagdo, efici@neia e aprendizado coletivo.

¢. Conhecimento ticito — a difusdo do conhecimento coletivo é importante
para a formagfo e consolidagdo dos APLs, pois o saber tecnolégico, comercial
e produtivo estdo incorporados no saber individual da empresa e do
trabalhador. Nem sempre este saber & transferivel ou decodificado para ser
transmitido para outras empresas e trabalhadores. A proximidade espacial
aliada a um processo de interagfio a partir da identidade cultural, social e
empresarial pode facilitar a circulagfio de conhecimento e informagio intra e
inter empresas, podendo vir a constituir-se em vantagem competitiva a quem
tem este procedimento alavancagem comercial, tecnolégica e produtiva.

d. Inovag#o e aprendizado interativo — a capacidade de inovar é uma das
principais formas de modernizar processos, produtos . gestio empresarial de
institucional. O aprendizado interativo (¢oletivo) constitui-se em um
importante mecanismo de absorgio, aplicagiio, desenvolvimento e
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apnmoramento de conhecimentos produtivos e de gestdo, capazes de dar um
suporte adequado ao aumento da capacidade competitiva enddgena aos

dlversos atores: locais.

e Govemanga - trata-se de um processo formal de coordenagao dos diversos
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atores econdmicos, sociais, culturais e institucionais nas esferas piiblica e
pnvada em niveis locais e reglonals( HUMPHREY e SCHMITZ, 2000).
Normalmente esta fung#o de governanga pode ser desempenhada pelo Estado,
mas nao sozmho oude manelra a isolar os demais atores{ FARAHJR, 2002hH
e pode ser partilhada com outras instituigdes de apoio e suporte

Embora estes itens sejam caracterlstlcos dos APLs, VARGAS (2000) afirma
que ex1stem uma dwer&dade de formas e dinfimicas de funcmnamento dos APLs, que
retratam as condlgoes Tocais de territorialidade, com variages no tipoe na intensidade
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de insergdo das diversas interrelagSes entre empresas e entre estas ¢ o tecido

institucional pubhco e privado.

Para Farah (2002, p.122); a dindmica do APL também depende da sua
configuragio. Aglomeragoes estruturadas a partir de grandes corporagBes tomam uma
configuragdo muito dependente do sucesso da empresa considerada dncora. Lastres e
Cassiolato, cuados em Farah (2002; pi 123), sintetizam as caractéristicas da aglomeragao

a pa.mr do seu tlpO de governanga (quadro 2)

gUADRDz PRDICEPM ARM.‘-T!RfSIICAS DAS AGLOMERAGOES POR TO DEEMPRESA

l!ARRﬂTm.ISTEA AGLOMFERACGES
crg CONTROLADASPOR GRANDES EMPRESAS | PME's o
., . [CcOMSEPELOCAL [ TFGDE SER 'SURGIDAS A
e ' ‘ PLATAFORMA GOVERNAKGA PARTR DA
| o INGUSTRIAL LOCALDEFRIIDA - | INFRA-
SATELITE ESTRUTURADE
L ' £2T
Econoise de escala Alas Ahas Buaixss Altas . -
Hivel dt mridaﬂzs das | Baixo {exceto | Baixo s modersdo Alo Eaixo

| apresas Toeade ! servigos) - ' o
Comércip infre: Entre grande firma e | Binkoo Altenate || Ao atre
sglotnendo © seus S:mccdms desertvide netinigGes &
A : ! foumecedares

. I‘m!‘nimlmn‘dm Decisio local Decisio extema Decisio local Decisio local e
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A inddstria automobilistica, diante do novo padrio competitivo instaurado
na década de 1990 no Brasil, caracteriza-se por aglomeragio de governanca pautada
em grandes empresas e do tipo plataforma industrial, Disso ressalta-se a busca por
altas economias de escala e o baixo comprometimento com o desenvolvimento local,
em razdo do baixo a moderado uso da base local ¢ da decisfo de crescimento de longo
prazo ameagado pela relocalizagao de atividades.

3 Condicdes Para Formacfio do Arranjo Produtivo Local Automotivo
na Regifio Metropolitana de Curitiba

O Parand teve um impulso ccondmico em sua atividade industrial a partir da
segunda metade da década de 1990. A entrada de novos investimentos, incentivadas
pelo programa “Parand mais emprego” resultou na conformacfo de novos focos de
aglomeragéio no Estado. Os investimentos foram concentrados regionalmente ¢ em
algumas atividades, ressaltando a especializagdo de algumas atividades em
determinadas regides, especialmente na regifo metropolitana de Curitiba (RMC) que
localizou a maior parte dos novos investimentos. Dentre os investimentos realizados
de 1995 a 2000 no Parand, pode ser ressaltada a maior participagdo da inddstria
automobilistica (64,7%) e alimentar (3,89%) do total investido no Parani (tabela 1).
Assim, hd uma concentragio dos investimentos duas atividades, sem a principal
(automobilistica) posicionada na RMC e a outra no interior.

TABELA 1 -INVESTIMENTOS INDUSTRIAIS ANUNCIADOS SEGUNDO ATIVIDADE,
YO PARANA — 1905/ 2000.

Atividade Participacio (%0)
Automobiliztica 64,70
Alimentar 5,29
Madeirsira 7,54
Siderirgica ¢ metalirgica 4,02
Quiros 13,45
TOTAL 1000

FONTE: Ipardes, 2002,

Nesse ambiente de novos investimentos, a partir de 1997 (FARAH IR, 2002)
foi iniciada a implantagio de um pélo automotivo no Parand, dentro da nova
configuragdo organizacional, produtiva e tecnoldgica destacadas na seciio anterior.
Este novo formato, refletindo a tendéncia mundial, passou a exigir dos fornecedores
uma nova configuragdo empresarial/institucional capaz de atingir um novo padriio de
exigénceia (qualidade, produtividade, nivel tecnolégico, capacidade de investimento ¢
flexibilidade produtiva).

Essa configuragdo demanda um fornecimento global (global sourcing) e a
continua redugdo do mimero de fornecedores a fim de obter ganhos oriundos de
aumento de escala de producio. Costa e Queiroz (2000) realizaram um estudo sobre o
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mercado dé autopegas no Brasil e constataram, por exemplo, uma significativaredugio
do mimerode fornecedores de 1988 a 2000, sendo, em média, redumdo de 500 para 200
fomecedoreSwda Fiat, Ford e Wolkswagen.

oA conﬁguragao da cadeia automotiva atual se compreende na concepedo de
firma-rede, onde ha o relacionamento com poucos fornecedores diretos € mundiais,
denominados sistemistas ou de primeira camada. Estes fornecem sistemas completos
para as montadoras e, além de fornecerem mundialmente (global sourcing),
acompanhatm as montadoras quando estas transferem geograficamente as suas fabricas
(following sowrcing). Entre 1995 e 2001, além das montadoras, houve o investimento
de 63 fornecedores que vieram atender:ac novo pélo antomotivo que se conformava
na RMC (Farah 2002: p. 147). Esta é uma tendéncia indicativa da dificuldade da base
local de se. manterem como fornecedoras do setor automotivo se néo, conseguirem
atuar nos mesmos padroes dos sisternistas. “E possivel, mesmo, que du'mnua o nimero
de forneccdores uma. vez que os sistemistas também poderdo reduzir o nimero de
seus fomecedores e isto pode causar um impacto negativo para o setor local de
autopegas,‘ pomprometendo grande parte do esforgo local para partlclpar como
fornecedor do polo automotivo do Paran A” Farah (2002, p. 149).

- " Neste contexto 1houve a vmda de trés montadoras (nma delas e 2001 encerrou
as suas atw1dades a0 ser mcorporada a outra montadora) para o Parand. Embora os
mvesnmentos ientre 1997 e 1999, (instalagdo fisica das empresas) tenham sido

on51derados s1gmﬁcat1vos a auséncia de uma politica industrial antetior a vinda das
montadoras por parte do Governo do Paran4 (FARAH JR, 2002), para preparagiio da
base local, ndo permitiu que houvesse o efetivo adensamento produtivo para as
empresas de base local. Entre os virios fatores encontrados para esta situag&o, foi que
as montadoras trouxeram do-exterior os fornecedores de primgiraf e segunda camada,
conhecidos como sistemistas, e qué buscaram suprimentos de empresas localizadas
fora do pais & em outros Estados brasﬂelros Entre as aparentes razdes para tal decisdo,
podem ser cxtadas ‘

a, Empresas locais nfo foram preparadas adequadamente para atingir estagi-
os de qualidade, produtividade e flexibilidade produtiva requendos peias
. ‘montadoras;
~.b. Néo houve uma politica,de paranizagio das compras das montadoras ede
seus sistemistas, pois muitas,empresas locais ndo conseguiram naquele peri-
.. odo, compreender-a necessidade de implementar mudangas no processo de
|gesta0, AR

.¢. Boa parte das empresas locms que investiram, o fez em maqumas e equ1pa—

mentos como se modernizagdo tecnoldgica fosse reduzida a estes itens;
! - d-Boa parte das empresas locais, embora saibam que a defasagem tecnolégi-
.\ 1, ca g financeira seja um empecilho ao crescimento, ndo desenvoiveram os
.., .. esforcos considerados necessdrios quanto a parcerias, fusdes e incorpora-
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CHRISTIAN LUIZ DA SILVA
MOISES FRANCISCO FARAH JR.

¢Oes empresariais que criasse musculaturas produtivas, tecnoldgicas e de
gestdo para as empresas locais;

As instituicbes de apoio e suporte, embora atuantes, nfio conseguirarn
estruturar uma politica adequada de capacitagdo das empresas locais, pois nem sempre
as politicas destas instituigfes eram convergentes quanto as mudangas que o novo
polo automotivo requisitava da base local. Tal fato € corroborado por Farah JR (2002),
quando 57,1% das empresas pesquisas, de uma amostra que responderam a questdo
sobre as alteragGes adotadas pela empresa frente a exigéncia do pdlo automotivo e da
abertura comercial, informaram que ndo haviam feito capacitagio em nivel diretivo e
produtivo.

Apesar da falta de participagio mais efetiva da base local, a consolidagio de
uma aglomeragdo se retrata pelo quoeficiente de especializacfio {(QE). Se este
quoeficiente for maior que 1, indica-se que na regido o tamanho relativo do setor &
maior que no conjunto do estado. Neste caso, pode se inferir sobre uma situagdo de
especializagdo regional de uma atividade, fato este confirmado para inddstria
automobilistica (QE=1,99 em 2002; apéndice 1).

Contudo, para que a especializag¢fio setorial em uma determinada regifio possa
representar um arranjo produtivo local, ou mesmo um sistema local de produciio, outras
questbes devem ser observadas. Primeiro deve-se destacar a capacidade da
aglomeragfo em inovar e de se inter-relacionar., Para isso, torna-se fundamental, também,
avaliar a interagfo com dernais agentes institucionais € o nivel de confianga estabelecido
nas relagdes econdmicas. Além disso, o objetivo do arranjo deve ser tnico, estreitando
os esforgos a fim de gerar economias de aglomeragdo. O propdsito deste trabalho,

como explicitado na introdugéo, € caracterizar em termo s de especializagdo dos
empregados e remuneragio por porte de empresa. Isso permitird ser a base para avaliago
dos demais tdpicos referenciados para avaliagdo da aglomeragdo da indistria
automobilistica na RMC.

4 Caracteristicas do Arranjo Produtivo Local (Apl) Automotivo
na Regidio Metropolitana de Curitiba (Rmc)

O APL auvtomotivo possui a participacdo de vdrias indistrias com maior ou
menor participagdo. A atividade central € a fabricagfio de veiculos automotores, que
possui 429 empresas. A média de empregados formais por estabelecimento € maior que
a de todos os segmentos do Parand (quadro 3), resultante da maior concentragio nesta
indiistria de médias e grandes empresas e caracteristico de uma aglomeracéo controlada
por grande empresa e de plataforma industrial (quadro 2).
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QUADRO3 - COMPOSICAO DE ESTABELECIMENTOS POR PORTE NA FABRICACAODE VEICULOS
AUTOMOTORES NA REGIAO METROPOLIT ANA DE CURITIBA E NG TOTAL DOPARANA ~EM %
E EM VALORES ABSQLUTOS

FABRICAGEO EMONTAGEM DE TODOS SEGMENTOS DO
YEfCULOS AUTOMOTORES E PARANA'
P'ORTE:II)E ]‘a\r‘IP}IESAr smmmo __ASSEMELHADOS
: Ahsoluto Y Ahsolutu Yo

‘ Nenhumvﬁlhulo ativo 9 % 6.940 1%
Até dvineulos ativos v R 34% 31459 i 55%
Ds 5 4 9 virculos atives ‘ 185 0% - 935 . 16%

| De 10 a 19 vingulos ativos ‘ . 68 16% 5043 9%
De 20 a 49 vincidos ativos ‘ 45 10% 2912 5% .
DeS50a99vinculosativos = - m 6% 828 1% g
De 100 a 249 vinsulos etivos 17 4% 531 1% !
De 250 a 499 vinzulos ativos 5 1% 170 A 0% :
De 500 & 999 vinculns atives » 2 0% C78 .. 0% ,
1000 ou mals vinpulos ativos - 4 1% 65 ‘ 0% '
Total C 429 100,00 51382 mu 00
Niiraero shsoluto de empregagos ) 17.389 1812631 i
Média de émpregadnsi estabelecimento B 4 - 32 '

FONTE DOS DADOS BRUTOS: RATS (2002)

As empresas dessa atividade econdmicas podem ser clasmﬁcadas em trés
grupos O pnme:ro grupo se refere a das empresas com até. 19 empregados formais.
Neste grupo encontram-se, principalmente, as empresas de base local e que fornecem
para 08 denonunados s1stemlstas (fomecedores de primeira camada) Estas empresas
possuem funcmnarms em sua maioria, com ensino fuudamental ¢ outra parcela
mgmﬁcatwa que ngo completou o fundamental ou o segundo grau. Por ter um nivel de
especmhzagao mais baixo, a falxa salanal se concentra entre 1.51 a 4 saldrios minimos.

Y o segundo grupo é composto por empresas entre 20 a 499 empregados.
Neste grupo existem empresas de pequeno e médio porte, oriundos da base local e,
pnnc1pa1mente sistemnistas. Neste caso j4 uma maior concentragdo de funciondrios
com Segundo grau completo. Isto nos leva a inferir que hd nas empresas de menor
porte, um contingente de trabalhadores com menor qualificagfio profissional e
acompanhada de remuneragao considerada mais baixa (tabelas 4 e 5)..

Nas empresas com miais dF 1.000 funcionirios, venflca-se uma maior faixa
salarial paga aos trabalhadores, bem maior concentragdo salarial na faixa de 5 a 15
salarlos memos No entanto, estas unidades de produgio representam apenas 1%
das empresas fabncantes de veiculos automotores na Regido de Curitiba.

‘ Esta relag:ao entre nivel de escolaridade e remuneragdo mostra relagdo direta
entre ambas .com moderada alteragao nas empresas de médio porte. Nestas ha ademanda
por trabalhadores mais quahﬂcaclos por exigéncia das montadoras, ja que sfio
fornecedores de primeira’e segunda camada, porém ndo hd i mcremento Importante na
remuneragio.
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QUADRO 4 — CICLO ESCOLAR, COMPLETQ POR PORTE DE EMPRESA DOS EMPREGADOS NA FABRICAGAO DE
YE{CULOS AUTOMOTORES HA REGIAQ METROPOLITANA DE CURITIBA — EM %

CICLO ESCOLARS
QTDE i00e 250a 300a 1000 ou
EMPREGADOS Atéd saf 16al? Wal® 0 a0l 249 499 999 thais
Analfabeto 0,00 1,200 0,95 1,24 1,00 0,32 0,13 0,07 0,36
4 géde incompleta 490 0,60 2,85 3,60 3,18 302 036 0,13 0,16
4 séde complste 1,96 5,39 6,33 2,13 3,77 436 0,89 0,13 0,85
8 séde 4 let 16567 1497 1551 8,76 9.04 8,50 7.80 454 1,76
8‘ série complets 2843 34,13 3703 19,78 20,50 2086 17,26 15,28 1,29
2° prau incompleto 1373 2335 1297 1090 1197 1086 1197 12,61 9,70
2° grau completo 21,57 137 14,87 3764 3741 38,74 3849 5190 53,16
Superior incompleio 490 1,80 1,90 2,92 3,83 446 5,22 434 837
Superior completo 7,84 A79 7.59 1303 7,28 £33 12,06 1,01 18.35

FONTE DOS DADOS ERUTOS: RAIS (2002)

QUADRO 5 — REMUNERA 5.0 POR PORTE DE EMPRESA DOS EMPRESADOS NA FABRICAGAC DE VEfCULOS
AUTOMOTORES NA REGIAOMETROPOLITANA DE CURITIBA —EM %

REMUNERAGAO MENSALS Aa 100a 250a oe 1600 ou
PORTE DE EMPRESA Atd4 [ 3e9 Nal9 | ¥ S0a89 | 249 459 el 1ais
At 0,5 salério minima 0,00 | 0,00 0,00 | 0,098 | 000 0,03 0,00 0,00 9,00

De 0,55 21,00 salério minimo 0,00 | 1,80 0,63 0,22 | 017 0,43 0,73 0,00 0,20
D2 1,01 81,50 salérios minimoz | 490 | 479 185 011 | 092 0.09 0,20 0,00 0,93
D= 1,51 42,00 salérioe minitnos | 2451 | 22,16 | 1551 | 620 | 1423 446 0.79 0,20 0,07

D2 2,01 23,00 salédos minimos | 2843 | 34,73 | 3956 | 36,18 | 3259 52588 3757 21,08 3,09

D¢ 3,0 24,00 salérios mini 1569 | 1317 | 1456 1685 | 1975 1716 2103 26,28 12,65
De 401 25,00 salddos mini 882 | 898 5,18 1337 | 9,12 BAT 899 1087 26,16

De 5,01 47,00 selérios minimoz | 450 | 7,19 411 9,66 | 320 12,07 593 12,14 1506
De 7,01 410,00 salézios

mlsimos 294 180 | 475 | 337 | 552 7,48 5,48 11,74 | 1322
De 10,01 2 15,00 salérios

minimoe 294 | 060 | 411 [ 393 | 397 9,41 1,21 1001 | 1206
Do 15,01 e 20,00 saldzios

misimos 392 [ 1,86 {190 [483 | 231 3,63 423 3,60 636
Mis de 20,00 sal&rios minimos | 294 | 295 1 2,53 | 5,05 | 2.93 3,74 661 4,07 7,27

Ignotada 000 | 000 0,32 03t | 000 0,09 0,20 0,00 0,43
FONTE DOS DADOS BRUTOS: RAIS (2002)

As empresas maiores, todas de capital externo, passam a ter wma massa salarial
bastante superior 2 média de mercado das empresas de menor tamanho. Quanto menor
o mimero de funciondrios por empresa ¢ também menor o percentual de funciondrios
com melhor qualificacio. Nas pesquisas do Programa Parand Automotivo entre 1998 &
2001 e confirmado por FARAH JR (2002), verificava-se que um dos entraves ao
desenvolvimento da base local, era a baixa qualificaciio da mio de obra.

Observando-se a relagio entre remuneragao média e nivel de escolaridade,
independente do porte, nota-se que quanto maior a escolaridade maior tende a ser a
remuneragdo. Ressalta-se apenas a discrepncia entre os analfabetos, onde 26% ganham
mais de 20 saldrios minimos. N#o hd aparente explicagdo para isso, contudo podem ser
empresirios que se tornaram bem sucedidos na base local, mesmo sem ter concluido
seus estudos ou erro na prépria base de dados.

No que se refere 2 mao de obra com segundo grau completo , com curso
superior incompleto e completo, verifica-se que as faixas salariais sfo bastante
superiores as praticadas com a méo de obra de menor nivel do ciclo escolar. Em muitas
empresas, mesmo para a drea de produgiio, requer-se no minimo o segundo grau
completo, quando nio os cursos universitérios, sem que, no entanto, signifique que a
pessoa esteja desempenhando funges especificas para quem tem esta escolaridade
(tabela 6).
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DA INDUSTRIA METAL-MECANICA DA REGIAO METROPOLITANA
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Nesta tabela 7, observa-se, que nas empresas de maior porte ha uma maior
partl(:lpagao das proﬁssocs cientificas, técnicas e assemelhadas, em detrimento das
atividades aldmlmstratwas Jé nas empresas de menor porte, os servigos administrativos
éo segundo grupo mais representativo no emprego do setor. Dentre as explicagdes
encontradas', nas pequenas empresas, 0s processo administrativos tem menos tarefas
informatizadas. Nas grandes empresas, o8 processos administrativos sio aparentemente
mais soﬁstlclzados mas com forte informatizagdio de tarefas e procedimentos, requerendo
menos pessloal ‘nesta atividade. No'caso das grandes empresas, hd uma tendéncia de
existirem maior nimero de pessoas nas dreas de P&D (pesquisa e desenvolvimento),
loglstlca des1gn entre outras, o que pode contribuir para elevar a participagdo deste
tipo de ocuﬁagao no emprego das empresas de maior porte. Além disso, o processo
produtivo & mais automatizado, exigindo pessoal mais técnico.

Isso direcjona para o amblente inovacional mais propicio nas empresas de
grande porte do que as de pequeno porte. Enquanto as pnmelras possucm pessoas
voltadas a busca pela produt1v1dade, na segunda hi maior. preocupagdo com a
sobrevwenqn. Em pesquisa realizada por FARAH (2002, p. 190) sobre o perfil da base
local que fornece is montadoras na RMC, basicamente pequenas empresas, mostron
que 43% gastam seu tempo com atividades operacionais. '

- As diferengas tecnoldgicas, em seu sentido mais arnplo dificultam o
relacionamento entre empresas de pequeno, médio e grande port;: nesta atividade.

S ;
QUADRO§ - REMUNERAGAO FOR CICLO ESCOLAR COMPLETO DOS EMPREGADOS A FABRICACAC DE VEIGULOS AUTOMOTORES

14 REGIAO METROPOLITANA DE CURITIBA —FM %
REMUNERACAOMENSAL/QCLO, [+ 4 [ 4% .skrie| & oisia |§  shrin| & shrie |2 gm |2 g |Superior | Superior
ESCOLAR : Arnatfibeto | incanpleta | complela | incompleta | completa | incoruplels | eughh | inconpletn | comrplety
ALEOSsalirbminivg - opo!  [lopo! i i opo 00 on4 [c]e]] 000 '] 0f0 0,00
|De 051 2 1,00 salivio infnimo 000 000 000 012 ops 2p9 0ps 000 012
|De LOL 21,50 sakirios minimes “lopo: ops ! 123 134 056 456 012 olg - 019
|Da 1.5} 22,00 salivios minimos * - | 000 - 495 i 492 829 832 450 - 145 | 009 143
|De 201 23,00 salirbs minimeos 1528 29,67 M | B2 a8z | 2% 1553 | 3921 093
|De 301 24,00 salirbs ménimos 13,89 @/ ' | B3 19,88 2411 1861 -} 1820 Sh1' 127
| De 4101 2 500 yalisios mbsinos 833 219 ! | 206 1634 27 |20 cjue [s77 - | 357
|De 501 27,00 saliris ménimos 1,1 11,54 852 10,00 740 11,80 15,7 1772 808
| Da 2,00 'a 0,00 salérios mbvimos * | 417 1275 " 1 | 525 4,51 432 | 655 ' IRST 2.7 26,18
De 1001 21500 salfrios minimos 5% I A 123 2593 172 381 138 2484 2581
De 1501 amgnsd!msmfmnm 556 000 - 03t 024 057 0.54 116 £37 oo dy.)
de 20,00 salﬁwsmm ] 26,39 0pd - | | 000 0,12 o028 011 i 108 £85 008
I!éaﬂn 0ed 0By 0ng 000 031 011 044 o900 apo

NNTEDOSDADOS’BEUTOSRA]S(IDZJ o i i [

i
Q‘I.I'ADRO? COMPOSIGEO DAS OC'U'PACOES DE TRABALHOPORPORI'E DE EMPRESA DOS EMPRBGADOG NA FABRICACAO DE VE[CUIDS

AUTOMOTORES WA REGIA0 METROPOLITANA DE CUHRITIEA ~EM %
o wo; x| 501 ] [ To0G o |

| RINEEN S - 'Aigd | 5ap | 10al9 | 20449 | 50259 | 249 4% 292 mads
PiofissBes cientificas, ticmoas emenﬂ]ubs 196 259 316 9,56 8,19 1441 20,17 1338 | 2330
Poder legislativo, executive, pdicidxio o assamafhado, 490 372 | 41 348 301 2,52 258 213 247
Servigos adminislrdim- ' ; o (1961 [ 1317 | 1361 1202 19,67 | 1L13 s | 751 643
Comiren /! 940 479 443 536 2p1 234 053 140 2,51
| Seivigos dntumm!hnﬁdmm semrm:ae l.mpeza. 156 240 538 2,70 243 090 '013 033 050
Agmpe::\ﬂm, fhreitais, prscae 3, : 0po. | 000 000 000 1,51 095 050 013 000
Poducio indmirial eperadorde mimuina e assexelhados. | S196 | 7085 | 6930 6528 529 | e8sd | &607 | 01 5420

FONTEDCS DADOS BRUTOS: RAIS (2002) - o
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CHRISTIAN LUIZ DA SILVA
MOISES FRANCISCO FARAH JR.

AgsinformagGes relativas ao emprego da indiistria automnotiva na RMC, relativas
a quantidade de emprego, remuneragio e grau de instrugdo, denotam as diferencas em
termos de capacitagiio tecnolégica a partir das caracteristicas dos empregados, Essas
diferengas ressaltam a dificuldade de inter-relagiio da base local com os sistemistas e
montadoras e identificam um gargalo para o desenvolvimento.

5 Axranjo Institucional

Neste estudo, Serd denominado como arranjo institucional, as relagdes
existentes entre os agentes econdmicos participantes, direta ou indiretamente, de uma
determinada atividade econdmica. A figura mostra um modelo de arranjo institucional
inspirado no modelo desenvolvido na terceira Itdlia (Casarotio Filho e Pires, 1998).

O modelo pressupée a existéncia de um férum locais de desenvolvimento em
que participam todos agentes envolvidos naquela atividade com intuito de tragar as
estratégias e diretrizes comuns as empresas participantes. O apoio a este férum € dado
por: um observatdrio econdmico, cuja responsabilidade seria avaliar as tendéncias de
mercado interno e externo; um centro catalisador de tecnologia que retine os esforcos
para desenvolvimento e inovagfo tecnoldgica na regidio; pela associagio das pequenas
empresas, que traz as dificuldades e oportunidades vislumbradas pelo aglomerado de
produtores; uma cooperativa de garantia de crédito que proporciona a capacidade
financeira para realizagdo de investimentos e uma inter-relagfio com a rede de grandes
empresas para inser¢io em uma cadeia global de fornecimento. Um destes agentes
desponta como governanca do arranjo, a fim de coordenar as agdes.

Aplicando-se o modelo exposto 4 base metal-mecénica local pode-se observar
o frigil e incipiente arranjo institucional existente, como segue:

a. Férum local de desenvolvimento: foi instaurado no final do anc passado
(dezembro/ 2003) o conselho de politica antomotiva, depois de 8 anos de
inicio dos esforgos para consolidagio do pélo automotivo parananense. O
seu objetivo principal ¢ definir a estratégia do Programa de Paranizagfo
(aumento da participagiio dos produtos da base local na composigiio dos
cornponentes do veiculo fabricado na RMC), bem como instituir articulagdes
entre as organizagGes publicas e privadas. Este conselho é tem a participagéo
de associacdes de classe (sindicatos — CUT, Forga Sindical e Sidimetal), Dieese
e governo estadual (Secretaria do Estado do Planejamento ¢ Coordenagdo
Geral e Ipardes; Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior; TECPAR;
Secretaria da Fazenda);

b. Observatério econdmico: inexiste atnalmente para a atividade. H4 uma
proposta de desenvolvimento, porém abrangendo toda a indiistria paranaense,
pela FIEPr (Federagfo da Indistrias do Estado do Parand);
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", c..Centro catalisador tecnolégico: existe 0 TECPAR, porém a aplicagiio dos
. esforgos desta instituigfio a base local ainda & incipiente. De qualquer forma,
~ jd hd uma preocupagdo com tal aglomeragao;

. d., Cooperatlva de garantia de crédito: ndo existe e ndo hé indicagio de
conformagao Falta, portanto, uma base financeira para desenvolvimento da
base local. Uma das atuag@es do conselho de politica automotiva € a atuagao
financeira por meio do Fundo de Aval e da viabilizacdo de financiamentos
pelo BDNES (Banco Nacional de Desenvolvimento EconSmico e Social);

e. Inter-relacio rede de grandes empresas: ainda incipiente, pois como a base
local no participa significativamente da composigfo dos veiculos produzidos,

. também tem baixa penetragio na cadeia produtiva Iocal. Como importantes
gargalos tém-se a baixa capacidade tecnolégica e de escala de produgdo.

. FIGURA 1- MODELO DE ARRAN JOINSTITUCIONAL PARA PROMOCAO DO

DESENVOLVIMEN’IO DE REDES DE PEQUENAS EMEDIAS EMPRESAS

R .. Férum Local,de Desenvolvimento
c ' o k/ ' ’
B J Vo : .

IR Govemos

Instituigies
De Pasquisa

Assoclagio
Pequenas
Empresas

'Obéerﬁaiérié .
' 'Econdmico Catalisador de

Tecnolegia

Rede de Grandes
Empresas

oopera:tiva .
DéGarantia
. De Grédito

' Legendas:

i ot T . " ..

‘ _ Atores diversos: grandes empresas, bancos, institutos de
- pesquisas, govVernos;

DN TR i E
> Instrumentos de integragiio;

N @' - Pequenas e médias empres

FONTE: CASAROTTO FILHO; PIRES (1998).
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Desta forma, nota-se que 0 arranjo institucional em torno da base local ainda
€ muito incipiente, cuja conformagio se estrutura a partir de 2003. Os resultados
dependerao do sucesso dessas a¢des e da preeminéncia de uma governanga local para
coordend-las em pré6 do objetivo comum. Colaborando com esta afirmacfo, retomam-
se as caracteristicas apresentadas na segunda segdo, pode-se verificar hd problemas
com a diversidade de atividades, conhecimento ticito, inovagiio e aprendizado
interativos e governanga, ou seja, apenas a dimensdo territorial € caracteristica da
base local.

Quanto a diversidade, pode-se notar, como identificado anteriormente, hi um
baixo grau de interagdo, eficiéncia e aprendizado coletivo. As empresas da base local
pouce cooperam e nao consolidam esforgos para desenvolvimento mesmo de questdes
tecnolGgicas. Neste sentido, o conhecimento técito nio é desenvolvido jé que nfo hd
difuséio do mesmo. Assim, como a inovagdo e o aprendizado interativo niio se consolidam
pela falta de um suporte adequado ac aumento da capacidade competitiva endégena
dos diversos atores locais. Por fim, a governanga é um importante elemento de
dinamizac&o ¢ que, como ji comentado, ainda & incipiente e sem identificacéio do
provavel agente de coordenagfo. Enfim, hd uma caracterizagfio fragil de consolidagio
do arranjo produtive local da base metal-mecénica e a sua dinamizago ainda € incerta
com forte dependéncia do sucesso dos esfor¢os incipientes dos agentes locais relativo
a atividade em questio.

-6 ConsideracGes Finais

Neste texto verificou-se que na Regido Metropolitana de Curitiba niio existe
um arranjo produtivo da base metal-mecdnica, principalmente quando vinculado s
atividades do pélo automotivo. O arranjo que se vislumbra & potencial, onde o graude
interag@o entre as empresas e entre estas e as instituigdes de apoio ¢ suporte é pequeno.
H4 dificuldades de organizar o processo de governanga, dado que esta é definida a
partir da grande empresa multinacional, conforme visto nas caracteristicas de uma
aglomeragdo controlada por uma grande empresa de plataforma industrial {quadro 2).

H4 vma concentragfo de pequenas e médias unidades produtivas quanto ao
niimero de funciondrios, onde 80% das empresas estdo situadas entre quatro e quarenta
¢ nove funciondrios. De um modo geral nestas empresas verifica-se uma qualificacio
¢ renda bastante inferjor ao praticado nas organizaces com maior nimero de
funciondrios.

Este segmento, embora importante, ndo dispde de uma politica piblica de
apoio e suporte ao desenvolvimento das forgas produtivas locais. Estas forgas locais
ndo conseguiram estruturar e aglutinar esforgos para romper com as barreiras tipicas
de um processo de governanga que vem sob a égide da grande empresa multinacional,
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As agfes ainda sdo incipientes, come o esforgo concentrador de centro tecnoldgico
aphcado a base metal-mecanica e a criagdo de um conselho de politica automotiva.

Alem disso, a base local ndo foi preparada e nem se preparou adequadamente
para fornecer ao pélo automotive, ¢ que tem impedido o desenvolvimento produtivo e
tecnolégico dapequena e média empresa local, a comegar com as restngocs derivadas
do padrio de mfic de obra nela inserida.

Estrateglas para o desenvolvimento regional e do arranjo produtivo local
automotwo devem considerar as diferengas tecnoldgicas apontadas neste artigo. I1sso
efetwamente é.um entrave para o inter-relacionamento produtivo das organizagdes
aglomeradas Contudo, considera-se 'o resultado deste artigo uma discussfio inicial
para delineamento das estratégias'de desenvolvimento do arranjo que buscaram
minimizar as difereéngas e potencializar a aglomeragio.

I 1 - Diante dessas questGes, valida-se a hipStese a partir do momento 'que se
cohfirma a existéncia de uma aglomeragdo de empresas da industria metal-mecénicana
RMC, porém sem as condigdes bdsicas de aglutinagio de esforgos para o
desenvolvimento conjunto'da atividade na regido. A partir desta considerag#o, levantam-
se outras hipéteses para serem estudadas. Uma hipétese é a grande dificuldade de
consolidagdo do arranjo pela auséncia de uma governanga local, jé que sem a mesma
ndo hd cor‘no consolidar a formaciio de um arranjo da base metal-mecénica. Outra
hlpotese ¢ que os gargalos existentes, principalmente tecnolGgicas e -de escala de
produgdo, exigem investimentos e esforgos acima da capacidade de realizagio da
indéstria local. Por fim, uma outra hipétese seria avaliar se a conformagfio do arranjo
ndo poderia ser mais facilmente consolidada a partir da diversificagfio dos clientes da
base local para outros segmentos produtivos, diminuindo a dependéncia da dindmica
da indtstria auiomotiva local. A validagao desta hipStese implicaria em aceitar que os
esforgos feitos' para-atragiio dosinvestimentos da inddstria automobilistica foram
importantes; mas se fecham em si, ou sejam; ndo implicam em externalidades para o
desenvolvimento da regifio. Isso estimularia ainda mais a controvérsia sobre os custos
e beneﬁcms da atragfio dos investimentos em outros campos; como o impacto social:

', Ainda, como propostas para novos estudos, propoem se .alavaliacio de
estrateglas para redugfio das diferencas tecnolégicas a partir dé suporte institucionais
as: pequenas empresas, ‘bem como' a discussfo sobre os arranjos mstltumonals tao
meortantes para consohdagao do arran;o produtivo local.
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APENDICE 1

REGIAO METROPOLITANA DE CURITIEA (RMC) - 200

. QUADRO Al- QUDEF[CIENT E DE ESPECIALIZACAO (QE) DE SEGMENTOS SE,!.E.C!ONADOS NA

SEGMENTQ RMIC 'PR [ CE
DIV, 13- Exiracgo de minems metélicos 373 377 233
DIV, 41 - Captaggio, tr 10 e disirbwgsn de dgua, 4.168 4.662 211
- | DIV. 30 - Fahricaggo de maquinas para escritorio & equipamentas de 972 1107, 207
informatica
¢ DIV, 34" Febricsgao ¢ montageryde veiculos automotores, reboques e - 17389 20538 ¢ 1,99
ramgceria
DIV, 40 - Eletricidade, gds e dgua cushte. 6.175 2043 1,81
+ [[DIV, 71 - Alugual de ve iculos, maquinas e equipamentos sem condutones | 2450 - 3280 . J176
DIV, 66 - Seguros e previdancia complementar 2202 2986 1,74
- | DIV. 33 - Fabncaggo de eqmpamntos de mstrurmntat;an para Us0s 1.199 1.664 1,70
medigo-haspitalar, L
DIV.73- Pesqumaedesemuhunento 957 1.335 1,69
+ | DIV, 62 - Transporte aéreg - ¢« ' [ 470 656 1,69
DIV. 67~ Atividades awaliares da mtemmdsaqan fmam:e:ra, Zegmos & 1143 . 1.636 .65
prev. Complementar
DIV. 72 - Atividades de inforrdtica e servigos relacionados 5629 83294 11,60
DIV. 74 - Servigos prestados principaiments a5 emnresas 74,524 110, 8?8 1,58
" § DIV. 32 - Fabricagao de maienale]eimmm ede apazelhos e equipamentos | 2,124 "3348 | 1,49
i [dacomputagio. .. . |
DIY. 90~ Lampeza u:bam e 85 goto ) aimﬂades xelacwmdas 2828 4.462 1,49
DIV. 31 - Febricagio de maquums, sparclhos ¢ materiais eldixices 4871 7966 1,44
. | DIV. 32 - EdigRo, impressan exepmdul;ﬁn de pravacBes 7.134 12.660 1,44
DIV. 20 . Fabricasio de magquines e equ:pa:mentos 12932 2160 1,37
DIV, 70 - Afrvidades tmobiligias © 15581 21265 " [ 1,35
DIV. 24 - Fabricages de produtes guhnmns 869 15.150 133
DIV. 65 - Infermediagao financeira 15474 |"281083 1,33
DI, 26 - Fabricagsn de produtos de minsrals no. meldlcos 10075 18793, 1,26
DIV, 35 - Alojarento e elitmentagss 27.084 50537 -1,26
DIV. 25 - Febricag8o de arfigos debamcha o plastico 8.342 16.999 1,22 -
DIV. 60 - Transporte fenestre |, 34525 | 67504 | 1,20 .,
DIV. 75 - Admanistregio publica, defesa 3 se_gpdada soclal 170,548 336,627 1,19
[ DIV.45 - Construgin ~ - . ., 30,113 60408 .. | 1,1
DIV, 64 - Correio ¢ lelecomumca.qoes ] 6.076 12452 | 115
DIV, 23 - Fahncacao de produtos ge metal - exclnsive maqumas [ 10.163 21.245 1,13
DIV. 27 - Metelurgza basica 1,792 3.848 1,10,
iDIV. 92 - Atividedes recreatives, cullurais e desportms 7672 i6.626 ' '] 1,00
 DIV. 37 ~Reciclagem ] 435 943 1,09
' DIV. 85 - Saiide ¢ servigos sochais 31,359 63.520 1,08
DIV, 83 - Servicos pessoals 3.188 6.971 102
DIV. 14 - Extragéo de minerais rdo-metdlicos: 1610 3553 1,07
DIY. 91 - Atividades sssocistivas 35,683 80.920 1,04
'DIV. 63 - Atividedes anexas e auxiliares do fransporte e agencias de 4949 11436 1,02
Viagemn !
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DIV. 35 - Fahricagiio de outras equipamentos de transporte 411 1.041 053
DIV. 52 - Com. varejisia e reparagio de objetos pessoais e domdsticos 806.330 227.144 050
DIV, 20 - EducegZo 24572 65.018 0,39
DIV, 99 - Orpanisraos indernacionais e outras instifuigGes extraterritonas 16 45 0,84
DIV. 51 - Com, por alacenn e representardes cotmeroials & agenies 4o 17 268 51.608 082
comsttio
DIV. 50 -Com. e rep, €= veiculos automplores & motocicletas, com. & 20006 5T95% [1E3]
varejo de corbustivel
DIV. 16 - Fabnracgo de produtos do furo 99 292 0,80
DIV. 95 - Servigos domesticos 204 1,036 0,67
DIV. 21 - Fabnica;ao ¢t celulose, papel e proditos de papel, 3764 13301 0,58
DIV, 12 - Preparsgio de couros e fabricagio de artefatos de covro, arfigos | 1.451 6.006 0,57
de...
DIV, 36 - Febricago Ge moveis e indusirias diversa 6549 32049 0.8
DIV, 20 - Fabricaggo de produtos de madeira 9.401 844 0,46
DIV, 02 - Sibviculiura, exploragio flozestal e servigos relacionados. 1.406 1195 0,42
DIV, 15 - Fabricago de pmiutos alenticios e bebidas 16324 93.151 0,42
DIV, 17 - Fabrivago de prodatos téxleis 2216 13.037 0,40
DIV. 11 - Extragio de petrdleo e sexvigos relacionados 9 T

0,30
DIV, 03 - Pesce, aqiiicultura ¢ setvigos relacionados. 12 146 0,19
DIV 18 - Confecgio de arligos do VestUAno e acessonos 2302 43944 0,15
DIV. 01 - Agriculturs, pecudria e sexvigos relacionados. 4,142 77.606 0,13
DIV. 10 - Extragéio de carviio mineral 2 285 0,02
DIV. 6] - Transporte aquaviano 2 332 0,01
Total 769.716 1812631

FONTE DOS DADOS BRUTOS: RAIS (2002).

Nota

1. Férmula de cdlculo do quoeficiente de especializagio

QE = (Eii/Ei)/ (B/E) (1)

Sendo

Eij: Emprego do setor j no municipio/ mesoregifio i

Ei: Emprego total do municipio/ mesoregido i

Ej: Emprego do setor j no Estado (ou regidic de referéncia)

E: Emprego total no Estado (ou regifio de referéncia)

2. Interpretagfio do resultado: Indica a especializagio relativa de uma dada regifio em
determinada atividade econfmica, comparativamente ao grau de concentragiio da
mesma atividade no estado como um todo. Assim, quanto maior o indice, maior a
especializacfo local da atividade econdmica.

3. Intervalos de resultados:

- QE < 0,8: mostra que na regifo o tamanho relativo do setor é menor que no estado.
Neste caso néo se pode falar em especializagio regional e pode se inferir sobre um
potencial de importagfo;

- QE préximo a 1 {entre 0,8 e 1,2): revela que o tamanho relativo do setor na regifio é
idéntico ao tamanho relativo do setor no estado. Neste caso nfio se pode afirmar que
exista uma especializagio regional nesta atividade para o municipio considerado;

- QE > 1,2: conclui-se que na regifio o tamanho relativo do setor é maior que no
conjuato do estado. Neste caso, pode se inferir sobre uma situagio de especializagio
regional de uma atividade.
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