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Medindo o Grau de Concentraciio do Setor Editorial no Brasil
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Sumdirio: 1. Introdugdo. 2. Caracleristicas do setor. 2.1, Processo produtivo das editoras. 2.2,
Perfil do mercado brasileiro. 3. Concentrag@o do setor no ano 2000. 4. Conclusdes. 5. Bibliografia.

Resumao: Este texto tem por escopo caracterizar brevemente o setor editorial brasileiro, em sua
totalidade, e medir — para os subsetores que o compdem - o gran de concentragio no ano de 2000.
A raziio da escolha deste ano reside no fato de que, quando foi elaborado este texto, os mais recentes
dados disponiveis do mercado editorial, descritos pela publicagio “Balango Anual” da Gazeta
Mercantil e levantados pela Cimara Brasileira do Livro, se reportavam ao ano de 2000,

Palavras-chave: indices de concentragdo, oligopélic e concorréncia monopolistica.

1Introducio

Este trabalho tem por objetivo investigar o grau de concentragfio do setor
editorial no ano 2000, ano em que os ltimos dados deste mercado foram divulgados.

Inicialmente, apresentam-se as caracteristicas do negdcio da produgao
editorial, principalmente do segmento de produgdo de livros.

Na se¢fo 3 € feita uma breve exposigiio dos principais fatores que influiram no
desempenho deste segmento no Brasil.

Na quarta segfio foram calculados os principais indices de concentragio do
setor editorial. Para fins analiticos, o setor foi dividido em quatro subsetores (ou
segmentos): o setor produtor de revistas, o de livros e cadernos, o de jornais ¢ o de
guias ¢ catélogos. O objetivo foi, com estes dados desagregados, verificar o gran de
concentragdo de cada um destes subsetores. A seguir, com os dados agregados,
verificou-se o gran de concentragdo do setor editorial em sua totalidade.

2 Caracteristicas do Setor
A seguir, faz-se uma breve caracterizagio do mercado editorial brasileiro,

enfatizando o processo editorial, na primeira subsegéio, e, na segunda, tragcando um
perfil introdutério deste mercado.

" Doutorando em Economia Aplicada na Universidade Federal do Rio Grande do Sul {(PPGE/UFRGS).
Mestre em Desenvolvimento Econdmico pela Universidade Pederal do Parand (UFPR). e-mail:
marcelo-passos@uol.com.br.
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2.1 Processe i)rodutivo das editoras -

-0 direito autoral ou'copyright garantem ao autor de uma obra literdria, artistica
ou. c1ent1ﬁca os direitos de titularidade e das remuneractes advindas desta obraZ.
Ademais, representam um estfmulo para o autor desenvolver outras obras, que inexistiria
caso ndo houvesse: o instituto.do direito autoral, que prescrevem somente apcs 70
anos da miorte 'do autor, quando a obra cai em dominio ptiblico. O editor possui os
direitos de reprodugéio de uma obra e o dever de divulga-las, dentro das condiges
estabele(:ldas pelo contrato de edlgao

' O edltor pode adiantar uma parte dos ganhos esperados guando da assinatura
do contrato‘ de cessdo dos direitos antorais da obra. No entanto, isto ocorre geralmente

com autores j& consagrados,’e usualmente editoras de vdrios paises definem o
percentual de cerca de 10% do prego de capa da obra como remunerago.

O prego de capa definido pelas editoras ¢ praticado pelas livrarias. O prego de
custo para as livrarias varia de 60% a 70% do prego de capa. As grandes redes
geralmente. obtém os maiores descontos, que constituem a sua margem bruta
operacional. Do prego de capa, em média, 10% referem-se a0 pagamento de direito
autoral, 10% 'vai para o distribuidor (se houver), 40% ficam com a hvrana e os restantes
40%, com a echtora (GORINIe BRANCQO, 2000).

e ’Apés 0 'adiantamento para'o autor, o processo de editoragdo compreende as
etapas de tradugao copidesque, composigio, revisdes, fotolito do miolo; fotolito da
capa, cnagao da capa e revisdo técnica. A seguir, no processo da grifica, o livro passa
pelas segumtes etapas: ifpressiio do miolo, da capa e, finalmente, a ' plastificagfo.
Todas estas etapas de produgfo, com as inovagbes tecnologlcas da editoracfo
eletronlca tlveram seus ‘custos muito reduzidos. ‘

WL iOiclode produgao também inclui a comercializagio do livro. Do fechamento
do contrato com o autor até a distribuicfio do livro nas livrarias o processo leva de seis
a oito meses, ern média. Soma-se i este prazo a fase da comercializagdo, que leva de
trés a $eis ‘meses. SA0 necessarios investimentos em publicidade, pois nos primeiros
trés meses, em'geral, as vendas si0 maiores, mas depois elas vio se reduzindo. No
ramo de livros técnicos, cientificos e das obras de referéncia {(diciondrios, enciclopédias
etc.), o ciclo de produgdo pode durar até trés anos. Assim, neste segmento, s¢ por um
lado prazo de maturidade do projeto editorial é maior, o que garante retornos mais
duradouros; por outro, os investimentos sdo mais altos. H4 também a possibilidade de
reedlgoes 'sucesswas caso o livro atinja boas vendas. Neste caso, 0s 1nvest1mcntos
sdo cada vez menores. b

Os custos editoriais sdo fixos, invaridveis em relagio ao volume de livros da
tiragem. Inversamente, os custos do processo grifico sfio varidveis, permitindo
economias de escala. Assim, quanto maior a tiragem, menor € o custo unitiric ¢ maior
a margem umtana No Brasil, de acordo com Gorini e Branco (2001), o ponto dé equilibrio
daedigfio dé im livro médio de 160 péginas, com tiragem de tr€s mil exemplares e prego
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aoredor de R$ 16,00, € de aproximadamente 1.500 exemplares. Os autores ressaltam que
0 mesmo livro com tiragem de 10 mil exemplares apresenta ponto de equilibrio em torne
de 2.200 exemplares, indicando que os ganhos de escala com o aumento das tiragens
sdo significativos.

As editoras ndo necessitam de investimentos elevados em ativos fixos. Em
geral, uma editora necessita de alguns equipamentos basicos como computadores,
méquinas fotocopiadoras, fax etc. Nio € estritamente necessério investir em iméveis ¢
gréficas. Para o negdcio editorial o mais importante € manter um catdlogo competitivo
de titulos e autores (o que pressuple um corpe editorial eficiente na escolha dos
projetos editoriais) e a competéncia na contratagéo de servigos de terceiros (tradutores,
graficas, revisores, designers, diagramadores etc.).

Quanto ao financiamento do processo editorial, as editoras utilizam seus
proprios recursos, tal como fazem a maijoria das empresas brasileiras. Isto inclui o
financiamento do crédito para o consumidor. Assim, quando se compra um livro com
pagamento em 30, 60 e até 90 dias, o custo da concessdo deste prazo é arcado pelos
editores.

2.2 Perfil do mercado brasileiro

Tal como se depreende da tabela 1, de 1990 a 2002 o setor editorial no Brasil
apresentou nitida evolugfio.
TABELA 1 ~ EVOLUGAODA PRODUCAQ E DO FATURAMENTO DO SETOR - 1990 A 2002

ANO PRODUCAQ . YENDAS
(1% edicdo e reedigio)
Titulas Exemplares Tiragem Exetnplares Faturamento | Prego Médio
miédia {US$) (Us$H
1950 22479 239.392.000 10.650 212.206.449 901.503.687 4,25
1991 28.450 303.492.000 10.668 220957634 871640216 30
1992 21.561 189.892.128 6,290 159.678.211 803.271.282 5,03
1003 33.500 222522318 6.641 271619986 930.959.670 335
1994 38.253 245986312 6431 267004691  1261.373.858 472
1995 40.503 330.834.320 8.168 374626262 1857377029 496
1996 43313 376.741.137 8.698 389151085  1.396.211.487 4387
1997 51.460 381.870.374 7421 348.152.034 1845467967 530
1998 49146 369.186.474 742 410.334.641 2083338907 5,08
1999 43697 295.442.356 6.761 289679546 1817826339 6,28
2000 45.111 329.519.650 7.305 334235160  2.060386.759 6,16
2001 40.900 331.100.000 2.095 299.400.000 2267000000 1,57
2002 39.800 338.700.000 8510 320,600,000 2.181.000.000 6,80
[ariagio
média anual
) 5354 482 -0,68 7,99 8,88 5,18

onfes: Elaboragio do autor a partir de dados da CERLAEC (Centro Regional para o Livio na América Latma
¢ Caribe), CBL (Cémara Brasileira do Livio) e ABIGRAF (Associagio Bragileira da Indistria Grifica).
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iN#o:obstante a tiragem média (quociente entre mimero de tftulos € o de
exemplares editados) ter se reduzido no periodo a produgfo apresentou um dessmpenho
satisfatério.: O mimero de titulos langados (1° edigdo e reedicdo) ¢ o de exemplares
aumentaram entre 1990 e 2002. Em média, eles cresceram 5,54% e 4.82%,
respectivamente. As vendas tiveram um comportamento ainda mais satisfatério e ¢
preco medlo subiu de US$ 4,25 para US$ 6,80.

‘1 Os anos de 1992 e 1999 foram os ¢ mais criticos do penodo para o setor
editorial.. Em 1992, o pior ano do perfodo para o setor editorial, o pafs atravessou uma
conjuntura politica e econémica muito conturbada. Os Planos Collor I ¢ Il néo frearam
o processo hiperinflaciondrio, ndo impedindo que as.taxas de inflagio se mantivessem
bastante elevadas. Além disso, houve falta de investimento externo, queda da renda
per capita e, dos saldrios reais, instabilidade politica, aumento de carga tributdria,
clevacio. das tanfas e sobrevalorizagio cambial. Estes fatores contribuiram para um
ambiente, deveras instdvel, sobretudo em se tratando de um sctor que depende do
aumento da renda da populagio e, de insumos importados. As vendas apresentaram
uma redugao de 45%, a maior queda do periodo. A produgao também caiu muito.
Houve uma queda de 37% no nimero de exemplares langados e de 35,4% na tiragem
média. O faturamento, no entanto, teve uma redugdo de apenas 8%, néo refletindo o
quadro de retragfio brutal na produgio e nas.vendas. O aumento do prego médio em
67,1% compensou, em partg, 0 quadro de depressdo da produgio e das vendas. O
aJuste do setor, em 1992, se deu por intermédio do aumento dos pregos dos hvros com
o Onus recaindo sobre os clientes tradicionais das livrarias, que compram livros por
hébito de Jeitura ou por exigéneia escolar ou profissional. A partir de janeiro de 1999,
com a maxidesvalorizagdo do real, os juros reais elevados, o aumento do desemprego
¢ a elevacdo da inflagdo, as vendas das editoras cairam 29,4%, o nimero de exemplares
produzidos encolheu 20% e o faturamento cain 12,7%. O encarecimento dos insumos
importados ¢ a reduc@o da demanda agregada, podem ser apontados como as principais
razdes da retragio do setor.

De acordo com o Anudrio Editorial Brasileiro de 2001, havia no pafs
aproxunadamente 2 000 livrarias, ou 1 Livraria para cada 84,4 mil habitantes. Na Argentina,
a proporgio € de 1 livraria para cada 6.200 habitantes (FREI BETTO, 2002). Estas
livrarias se distribuem des1guahnem¢ pelo territério nacional. As regiGes Sul e Sudeste
concentram respectivamente, 22% e 56% delas, Em 1998, de acordo com GORINI ¢
BRANCO (2000}, a demanda por livros no Brasil se constituia basicamente por livros
didéticos (54% do mercado, incluidos os 17% comprados pelo Fundo Nacional de
Educagao -FNDE). As obras gerais respondem por 19% do faturamento total do setor;
08 hvros técnico- cwnuficos e profissionais, também por 19%: livros religiosos, 7% ¢
as obras de colegao e de referéncia, por 1%.

Mesrno com o aumento da demanda por livros nos tltimos anos. 0 pais ainda
ndo alcangou um consumo per capita alto. Ademais, este indicador apresentou redugao
nos Gltimos anos. Em 1998, os brasileiros consumiam, em média, 2,4 livios por ano,
enquanto os; americanos consomem:11,0s franceses, 7 e os chilenos, no ano de 2002,
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Pais Bno Idioma des publicagfes Vendas no mexcado do méstico
US3 milhSes | Exewplares |  Consumo per capita
Austrilia 2000 Inglés 5390 nd Nd
Birasil 2003 Portugusds 2.181 320.609.000 1.8
Colbrabia 2000 Espanhol 100,1 21.087.562 0,5
Denrriark 2002 Dinamargqués 2860 nd Nd
- hrbe  (90%), is  {8%),
Egito 001 e O e (R nd "
Finlindia 2000 Finlanrdés e Sugco Nd 22,195,000 54
Franca 2001 Francés 2.565,2 91% 0,0
Idanda do Norte 2000 Inglés 424 nd nd
Ttilia 2600 Ttaliano 22355 nd nd
Japtn 2000 Japongs nd 773.640.000 6,1
" [Coréia do Sul 2001 Careano 2500 nd nd
Fussia 2000 Russo nd 420000.000 29
Suécia 2001 Sueco 3139 nd nd
Fstados Unidos 2001 Inglés 25356,5 nd rd
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consumiam 3,5 (Cropani, 1998 e Frei Betto, 2002). Em 2003, os brasileiros s6 consumiram
1,8 livros por ano. Assim, mesmo sende o oitavo maior mercado editorial do mundo,
ficamos ainda mais longe de atingir bons niveis per capita de consumo! (Tabela 2).

TABELA 2 - VENDAS DE LIVROS E CONSUMO PER. CAPITA FIM PAISES SELECIONADOS

Fonte: Elaboregao do autor ¢ partir de dedos da Infernational Publishers Association (hitp:Rwwiw. pa-10e.0rg).

Pode-se conjeturar que tal redugfio no consume per capita pode tenha ocorrido
devido a0 aumento do prego médio do livro no Brasil. Depois de 1999, o prego médio
se elevou bastante, enquanto as vendas apresentaram comportamento erritico (Grafico
1). Tal suposi¢io baseia-se em um questionamento muito comum na literatura sobre
industria editorial no Brasil: o livro & caro porque vende pouco ou vende pouco porque
€ caro? (FREI BETTO, 2002 e GRACA, 2003).

Gréfico 1 - Exemplares vendidos e pregos médios dos livros no Brasil - 1590,2042

450,000.000 - ) 8
400,000,000 IteplG2ax u, & 7
350.000.000 4 B
MEnnno
302.000.000 1 5
250.000.000
4
200,000,800 +ZE=205
150,000,000 4 2
100.000.096 4 [z
50,000,000 - L1 [~+—Exenpbires
vendidas
Ju] + t t + g + T + T t - + o |~osPrags midio
1990 1991 1922 1993 994 1965 1005 1007 1908 1000 2000 2001 2002

! De acordo com GRACA (2003), um nivel de consumo razodvel seria de 6 livros per capita/ano.
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. Pa:s Am Vendas
AL .,
' ‘ Us$ mihdes Exemplares
 |Adervanha, | S 2001 1330 -
" |&astralia 2000 ° 623 118900.000
i |Brasil |, ' 2181 32060000
. [Coloombia : 2000 - 21.087.568
' Dinamaea 2000 | 254 29,000000
Egite . 2001 | 0 120.000.000
 |Estadas Usidos 2001 15838 -
! [Findindia - - L 2000 - 28195000
[Framga ‘ 2000 2813 405 518.000
Hungria , | 20m 214 .-
[rlanda ‘ 2000 54 =
mamy Lt 200 | 2300 .
Tapgp | 17 P Coopm ! | 7465 | 213840000
|coréia dasal | - 2000 260 -
Reio Urdds : fa001 5000 995733625
Rissia ! - ‘-1 [ 200 10m 470 D00.000
Smdeia 2001 278
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v+ NavisGo de GRACA (2003), o preco do livro reflete uma das vdrias e complexas
questdes enfrentadas por esse setor. Embora sejamos o oitavo maior mercado editorial
do mundo- (tabela 3); 0'livro'no Brasil € um produto de elite e de baixo CONSUMO.

TABELA 3-VENDAS Dﬁ-LI‘U'ﬁOS EM PAISES SELECIONADOS EM 2003

Forde: Elaburagan b antorapaztn’dedados da Itemational Publishers Association (hitpx Imm.upa-une .org)

3 Concentragﬁo' do Setor no Ano 2000

. Nesta segao apresentam-se os indicadores de concentragdo' do mercado
editonal brasﬂelro no ano de 2000. Os segmentos analisados s3o os de revistas, livros
e cadernos jomalsm catdlogos e guias. Os indices de concentragio foram calculados
a partlr os valores de receitas liquidas de dezembro de 2000, obtidos a partir da
pubhcagao Balango Anual de 2001, do jornal Gazeta Mercantil. Estes valores foram
deﬂacmnados com autilizagdo do IPCA relativo ao setor de educagdo, leitura e papelaria,

cu_]a fonteéa rcv1sta Con_]untura Econdmica, publicagfio da Fundag#o Getdlio Vargas.

Cumprc res_saltar que estes dados sdo, até a data da feitura deste artigo, 0s mais
recentes disponiveis sobre 0 mercado ediforial,
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Analisando a razdes de concentrago da tabela 4, verifica-se que as quatro
maiores editoras de revista do pais (editoras Abril, Globo, Trés e Caras) concentram
90,1% do mercado. A Editora Abril responde por significativos 61,5% de parcela de
mercado. A Editora Globo, segunda maior editora do segmento de revistas, possui
14,9%, enguanto as outras 21 editoras da amostra dividem os 23,6% restantes do
mercado. . :
Analisando o indice de Hirschman-Herfindahl (HI) da indistria produtora de
revistas, verificamos que o valor atingido (0,411, em termos de razio decimal)
corresponde 4 uma situagio de pouca competitividade. Este valor corresponde & um
indice de 4098,04, se o medirmos em termos percentuais. Este seria, o valor atual,
anterior a uma hipotética fusdo. O indice HH se presta & simulages que caracterizam
bem as condigbes de competitividade de um setor. Se houvesse uma fuséio entre as
editoras Abril e Globo, este indice aumentaria de 4098,04 para 5928,54. Qu seja, haveria
um aumento de 1830,5. Em havendo uma fusio entre as editoras Trés e Caras, o aurnento
seria de 94. Ou seja, de acordo com a classificagdo proposta no Mergers Guidelines
(apud RESENDE ¢ BOFF in e KUPFER e HASENCLAVER, 2002, p. 81). Uma eventual
fusfo entre as editoras Abril e Globo seria extremamente danosa em termos de
diminni¢do da competitividade do setor, a0 passo que uma fusiio entre as editoras Trés
e Caras, ndo acarretaria tais efeitos nocivos.?

Este tipo de simulagao, aliada ao exame dos indices de razdes de concentragiio
e HH, indicam que a inddstria de revistas & bastante concentrada.

Refletindo sobre o Indice de Entropia de Theil (ET), tanto HOFFMAN (1991),
como CARLTON e PERLOFF(1994) afirmam que quando a inddstria possui ET =0, ela
possui concentragdo mixima, sendo constituida por uma tinica empresa. Quando ela é
composta por n empresas com parcelas de mercado iguais, entdo temos que ET=1n (n).
Assim, conforme a concentragio diminui o valor de ET cresce, sendo ET uma medida
de desconcentragio industrial. Como a tabela 3 demonstra, o ET da indistria de
revistas € de 1,413. Se ela fosse perfeitamente concorrencial, terfamos:

ET=In(n)=I(23) = 3,14

Ocorre que o ET verificado nfo corresponde sequer & metade do que seria um
pardmetro ideal de desconcentragiio (ET= 3,14}, o que indica que o setor & concentrado.

* H4 duas hipéteses simplificadoras desta simulagiio: i) a fusdo nfio gera nenhuma sinergia positiva
produtiva ou mercadolégica para a nova empresa; e i) também ndo altera as posigdes de mercado
das empresas nfio participantes, que ficariam neutras, ndo se adaptando &s mudangss trazidas pela
fusfo das concorrentes.
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TABELA 4-CONCENT. RAGAO DOMERCADO DE EDITORAS DE REVISTAS NO ANODE 2000

E Ex:_l:ltoms, i i | Estado’| Receita | [ Receita Parcelas | RazOes de concentragio . | Indice de Indice
e o | Hgida Liguida de Hischmann- | de }
se i b B e b i corrigide - |- mercedp " | Herfindshl | Entropin
~ Lo A | apregos . . ' de Thail
SRR : i | noverdsro
’ de 2003
R il RS rail 5 CR(8) | CR(4) | CR(2) HH ET
ot P bl s ] dez 2000 | now-2003 ' : fad
1| Edttera Abrl |1 SP__| 1.160.774 | L.A07.087 | _61,5% | 0615 | 0615 0615 05788 [ 02550
2 | Editora : SP j 149% | 0,149 | 0,149 | 0,149 0,0221 | D0,2835
(| .| Globois ¢ [ 283.086 362514 1 o )
3 Cumurw:at;au . SP, | 137017, 135.481 3,00 | 00721 0,072 - . 0,0052 [ 10,1893
I TIES (*) Pt 1 H . ' . . Lo
-4 | Cerag (™ - 1] SP 124205 [ 159.054 6,5%.] 0,065 00651 - 10,0043 | 0,1782
5| Shabobs | SF {4414 36527 5% | 0031 - . 0,6005 16,0573
"6 | Casa' ' | 'SP {25353 | 32466 15% | 0003 - - 0,0002 [ 0,0576
| | Publicadoza i : I A \ .
7 | Nova 5P, .1 24.100 30.362 1,3% | 0,013 - - .0,0002 [ O,0553
I |'Continente : v L S i
g, | Allo Astral_, | OF 358 27323 1,1% | 0,11 - - ,'0,0001 | 0,0502
9 [ Bloch ° RJ 16.242 20,7199 0,9% - - - 0,0001 | 0,0407
0 [Pl .. | SP. | 13903 | 16503 | 07%| - - " 4g0E.03 | 0,039
1T TPl 5P | 10,151 12999 0,5% - - .= | 28E05 [ 0,0279
' ' | Editorial b ST ' '
13 | Segmente [ SP. . [8784 [ 11349 ; 0,5% - - Ve B13E05 | 0,0248
13 | EPUC RI 7.000 8.964 0.4% - - - 135605 [ 0,0206
14 [ DBO - SP 3.252 4.164 - 0,2% - - L= 292606 | 0,0109
15 | Tup - - . SP (2786 [ 3568 0,1% - - - | 315806 | 0,009
16 | L&M SP 2.604 3.335 0,1% - - - 1,878-06 [ 0,0090
17 [ Lovee | 5P - [ 2432 3178 . 0,1% - - - 1,70E-06 | 0,0087
N Temado, . | L i . : -
18 | Ondes ' SP 2453 | 3141 0,1% B - - 1,66E-06 | 0,0086
19 | Pammom ©  |° SPi | 1660 - | [ 12.049 — D1% - - - 7,08E-07 | 0,0060
20 | Signus,:- | SP 1.600 20489 0,1% - - - T,08E-07 | 0,0060
21 | Guado | SP | 6B | %64 0035 | - - . 1,26E07 | 0,0002
i ] Tarista - 1, . s . v - ; .
22 jCesadk SP 652 835 0,034% - - - LITEST | 00027
‘ N M.em,ado . . I s . | . - P
23, | Carnelot | | se | .10 13771 0,001% - - -} . 276E-11 0,0001
TOTAL ““.v: .| 11902.120 | 2435324 | 100,0% [ 96,2% | 90,1% | 76,4% 04110 1,4128-
onte: Céleulos do aulor a partir dos dados do Belango Axnual {Gazeta Iercantil).

Na tabela 4 observa-se que as oito maiores editoras de livros e cadernos
dominam 77.3% do segmento A razo de concentragdo das quatro maiores € de 58,2%,
a0 passo ‘que as duas maiores editoras (Saraiva e FTD) possuem juntas 43,3% do
mercado, ' L 0

O indice HH do segmento é de 0,119, de sorte que hd um nivel de
compenuwdade bastante razodvel nesta indiistria.

Em relagio ao Indice ET, que foi estimado em 2,55, percebe-se também nma
snuagao de pouca concentragao pois o ET ideal desta amostra dc 27 empresas seria
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TABELA 5- CONCENTRAGAO DO MERCADO DE-EDITORAS DE LIVROS E CADERNOS

N | Editoras Estado | Receita | Receita Percelas | Razbes de concentragio | Indice de Indice
Liquida | Liquida de Hischmenn. | de
comigida | mercado Herfindahl | Entropia
aptegos de gada de Theil
de empresa
novembro
de 2003
Rimil | RImil sl CR(3) | CR(4 | CR(Zy HH ET
Dez, | nov.2003
2000
1 | Saraiva 5P ] 171.807 | 220.012 21,8% | 21,8% | 21,8% | 21,8% 0,0477 | 10,3322
Editores
2 | FTD 5P 165.698 | 216.031 21,4% | 21,4% | 21,4% | 21,4% 0,0460 0,3301
3 | Jendaia (* SP | 39051 [75747 TI% | 7.5% | 7.5% - 00057 | 0,1945
4 | Ediouro RI | 57966 [74230 T4% | 4% ([ 7.4% - 0,0054 | 10,1921
5 | Editora do 5P | 46885 |[60.040 6,0% | 60% - - 0,0035 | 0,1680
Brasil
6 | Cadetbras se 40483 | 51.842 31% | 51% - - 0,0026 0,1527
Papel
7 | Record RF | 32284 |41342 41% | 4,1% - - 0,0017 | 10,1310
Distribuidora
8 | Prol (™) SP_ | 30959 [30.445 39% [ 39% - - 0,0015 | 0,1273
9 | Editora Atlas 5P| 27365 [35043 3.0% - - - 0,0012 | 10,1168
10 | Guanabara RY | 21474 |27.499 2,7% - - B 0,0007 | 0,0983
Koogan
11 | BB Pagel (M) 5P | 19807 | 35364 2,5% - - - 0,0006 | 00927
12 | Sul Americana sp 13466 | 23.647 2,3% - - - 0,0006 00881
9
13 | Campus R 14323 [18344 1,8% - - - 0,0003 | 0,0729
14 | Editora SP [ 14004 | 17933 1,8% - - - 0,0003 | 00717
Hacional
15 | NovaFronteita RI 11.770 | 15072 1,5% - - - 0,0002 0,0629
16 | Forense/Editora | RJ 11653 [ 14923 1,5% - - - 0,0002 | 0,0624
17 | Lex SF | 8.612 11.028 1,1% - - - 0,0001 | 0,0494
18 | BCD Unifo % | 8169 10.461 1,0% - - - 0,0001 | 0,0474
191 LTC RI | 6.874 |8.203 0,9% - - - 0,0001 | 06,0414
20 | Gesa RS 4,877 6.245 0,6% - - - 0,0000 0,03E3
21 | Séo Luiz/ 5P | 2.752 3.324 0,3% - - - 0,0000 { 0,0198
Cadetnos ()
22 | Jogé Olympio RJ | 2.337 2.993 0,3% - - - 0,0000{ 40,0073
23 | Best Expressio Sp | 1.873 2.399 0,2% - - - 0,0000 ] 9,0t44
24 | Brasiliense (%) SF | 1217 2.327 0,2% - - - 0,0000 § 60,0040
25 | RevistaForense | RJ 1.273 1.630 0,2% - - - 0,0000 { 0,0t04
)
26 | Comepi Pl 1.165 1.492 0,1% - - - 0,0000 | 60,0094
27 | Ricordi 5P | 60 7 0,0% - - - 0,0000 | ©0,6007
TOTAL 786.906 [ 1.007.694 10096 | 77,3% | 38,2% | 43,3% 0,1187 | 2,5497
Fonie: Balango Anual (Gazeta Mercantil) e cdtculos do autor
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TABELA 6~ CONCENTRAGAO DO MERCADO DE EDITORAS DE JORNAIS

n | Ediferas " . Estado | Receita Receita Parcelss | Raohes da concentragio Indice da Indice
N Liqida Liquida de Hischman- | de
; [ comigidafa | mercado Herfindahl | Entwopia
[l B Chomd pregosda de cada de Theil
oot naverbro de | emprasa
[ 2003)
I S ral RS nald 1 CR(3) | CR@) | CR2) | A8 ET
b %z, 2000 | mev.2R0 |
T [OGebe [ R | 024 6H.011 7% | Ira | L% | 1% 0,025 | 0,593 |
Z | O Estalo de Sio Palo 5P 494,150 632535 16% | 16% | 16% | 164 0,0248 | 0,2895
5| Folha de 53 Palo SP 462.0%0 531,72 5% | 15% | 5% | - 0,0212 | 10,2305
41| ZavoHora .+ - RS | 20211 |, 261911 T % T - 0,003 0,17%2
5| Gameta Mewantl T 205097 || 28083 % % | - - 00082 | 0,178
§ | O Dl P 157270 20158 5% % | - - 0,002 | 0,148
7| Estada de Minas MG, | 1590 |, 148457 4% % - - 0,0013 | 0,128
3 [ Tmesp: TF - 102510 B E 3% % | - S 0,0016 | 0,116
9 | Coneio Braziherse ' DF . | . 9098 ' 116475 3% - - - 0,0008 | 0,1018
T0 | Correio Fopular 5P 398l [ 66940 ] - - - 0,000 | 0,0673
TT | A Tasde + - BA = T - - - 0,002 | 10,0647
12 | J Camara GO 50N | 5017 | - - - 0,000 | 0,0608
13 | & Gamuta : S 73,191 LK 1% - - 0,0002 | 0,054 |
14 [ Heje em D2 (M) MG LB | ALl % | - - 0,002 0,0581
15 | Dianio do Grande ABC 3P ED || B62 %] - - - 000 | 0,058
[18 | Rio de Janeiro ] 340l | GEELA % - - 5 B,0001 | 00512
T7 | Diixio de Pemnarbuco . PE. 3100 || %20 T% - - B 05,0000 | 0,0505
18 | Jomal ds Gommertio TE N T % | - - - 10,0000 | 0,0437
19 | A Triunada Santos i B9 1323 1% | - - N 0,6001 | 0,045
20 | Grande ABC (9 3P A0 35.121 1% | - - Z 0,6000 | 0,06%
21 | O Lberalifelfm (%) PA DI BED 1% [ - - - 6,600l |~ 0,0452
22 | Grupo Swes RS BID [ 302 % | - - - 0,0000 | 0,040
73 | Jormal do C o Grag, i Pt 75 | 1% | - - S 0,0001 | 0,0368
28 | OPove ¢, i CE X 31605 % - - - 0,0001 [ 0,037
75 | Comeio .. MG ARAD 31615 % - z - 0,0001 | 0,037
26 | Folha do Parand PR B2 5.5 % - - - 0,0001 | 0,030
27 | Coreio da Babia HA 21,140 21071 % - - - ZASI0E-0G | 0,095
28 | Ubaldino do Amazal (*) SP A08 2515 % - - - 4,3B00E-05 | 0,033
725 | EBGA .. B 046 || 24552 % - - - 3,750ES | 00312
30 | & Noticia ) 5T 19250 .61 - - B 3,57TED | 0,050
31 | © Estado do Parari R 18348 .752 % | - z B 3,8110505 | 0,050
32 | Ponemo . RS 1535 19657 G5% |~ - - 5362505 | 0,02
733 | Jormwl Santa Catasina SC 12277 15.722 04% | - - - 1@ | 0,025
31§ Cape ; PE 11243 1458 4% | - - - 1,255E05 | 0,020
35 | O Estado do Maranin - MA 0982 |~ 14063 03% | - z - 1,I9%E5 | 0,016
(36 { Diknio de Rafal’ RN N 133 03% | - - - B0007E-06 | 0,0l66
"37 [ Wieio Norte . | Pl 6313 [T 02% | - - - 5555E-06 | 0,014
38 | Gazeta do Sul. RS SE&T T35 0,.3% | - - - 3415E-06 | 0,0118 |
30 [ONede PE ERE] 5.650 2% | - - - 257558 {0,016
40 | Tmprevwa da Cidads () 3R EXE] 5121 0% - B - 2,26 AE-06 | 0,000
41 | Jomal Londrina ~ PR q A5 500 0% | - - 5 1,9640E-06 | 0,0092
42 | Tbuna do Noxe (1) PR, EELD 5.102 0,1% - - - [ST37E-06 | 0,0087 |
43 | Olomal__. ! AL 3219 §.122 0,1% | - - - 1,0Z74E-05 | 0,001
54 | Mordtor Mematil B pEE] 350 01% | - - - €,3866E-07 | 0,0057
%3 | Difrio dos Camapes TR 1315 2452 0% | - - - 3,5300E-07 | 0,0045
45 | Didnio do Rin Dace MG 135 225 0% | - - - 3.5567E-07 | 0,008
47 | O Jormal ' - " AL T64 2076 0% | - - - 2,6059E-07 | 0,008
48 | Diixio da Botboretna ~PB TAE0 1303 0,05% - - B 2, I7IBEG7 [ 0,006
59 [ Gazata de Sergipe SE 105 1.500 003% | - - - 1,1845E-07 | 0,007
50 | Jomal de Beltrio P [ 577 001% | - ” - 2,0256E-08 | 0,003
31| Paes Viema () 5P B 107 OO0 B B - 16010 | 0,0003
TOTAL 31584 | 408580 100% | 71,7% | S54%, | 32.3% 0,08 | 29147

Fonte: Balango Amal (Gazeta Mercantil) e edloulos do antor
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Examinando a tabela 6 acima, correspondente ao subsetor de editoras de
jornais, nota-se que hd uma amostra com 51 empresas; maior portanto do que as duas
anteriores. Aqui, 0 ET ideal seria de 3,932, O observado corresponde a 2,915, O HH, por

ser muito baixo (0,09), denota que a inddstria de jornais impressos é bem competitiva.
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Levando em conta o grau de diferenciagio que possui um jornal, bem como o fato de
ser, em geral, e sobretudo no caso do Brasil, um produto regional, pode-se definir este
mercado como préxime de uma estrutura de oligopélio diferenciado com baixo grau de
concentracfo ¢ bom nivel concorrencial. Isto se confirma pela andlise das razées de
concentragio. _

Finalmente, ao se observar os dados sobre o ramo de produgiio de catdlogos
e guias (tabela 6), vé-se que o ET estimado de 0,571 equivale a somente 29,3% do nivel
de desconcentrac¢io ideal (que seria um ET de 1,946).

TABELA 7 - CONCENTRACAO DO MERCADO DE EDITORAS DE CATALOGOS E GUIAS

Receita [Receita Parcelas Razoes de Indice  de{Indice
Liquida |Liguida de concentragio Hischmann |de
comigida  ajmercad -Herfindahl {Entropi
. pregos dejo dg a de
n Editoras Estado novembro delcada Theil
2003 empresa
R§ mil R$ mil
dez| nov.2003 si [CR(4 |CR(3) |CR(Z HH ET
2000
1 Listel SP 205.390 263018 569% 36,9% 36,9% 56,9% £,3232 0,321}
2 Editel PR 41.896 53651 116% 11,69 116% 11.6% 0,0134 0,2508
3 QE3SP SP 33815 43303  94% 9.4% 9,4% . 0,0088 10,2227
4 Telelistas (%) R 27.473 33.181 T6% T.6% - - 0,0058 10,1949
5 Epil (™ SP 22,017 28194  6,1% - - - 0,0037 0,1715
6 Guiatel MG 19986 25594 55% - - - 0,0031 01601
Cargraphics
7 Editel PR 10.706 13710 30% - - - 0,0009 0,i043
TOTAL | 361.283 462651  100% B854% 778% 68.4% 0,3366 0,5709

Fonte: Balango Anual (Gazeta Mercantil) e cdlewlos do autor

" OHH deste segmento ficou em 0,3366 e as quatro maiores empresas dominam
85,4% do mercado. Este CR(4) ¢ ainda maior do que o verificado no CR(4) do ramo de
editoras de revistas, o que expde o elevado grau de concentragiio deste subsetor.
Todavia, cumpre observar que, se por um lado o célculo das medidas de
concentragfo efetuado até aqui serve para sugerir que os segmentos analisados podem
possuir empresas com elevado poder de mercado, por outro, ele ndo permite conclustes
definitivas nesse sentido. As razdes levantadas por BAKER e BRESNAHAN (1992)
s80 elucidativas:

1. A participagfio de mercado de uma empresa serd irrelevante, ainda que seja

elevada, no caso de o mercado em guestiio nfio possuir barreiras 4 entrada

significativas;

2. E preciso delimitar o mercado para-se calcular as medidas tradicionais de

concentragio {que sdo constrvidas a partir das parcelas de mercado das
« empresas). Neste processo, os bens que seriam substitutos e que séo
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'l vendidos em outros mercados nfo sfo levados em conta na analxse 0 que
* pode gerar distorgoes; :
b 30.0s custos baixos ou-a qualidade dos produtos de uma empresa, fatores
© 1. +associados ao seu potencial-de gerar economias de escala e escopo, bem
como i sua capacidade inovativa, podem ser os fatores explicativos da sua
-1+ parcela de mercado elevada: Ou seja, poder de mercado elevado ndo € o inico
+ 1 fator determinante das altas parcelas de mercado. '

Com o exposto, por enquanto nada se pode afirmar sobre o t1p0 da estrutura
dos ramos da mdustua editorial analisados anteriormente. Ha outros fatores relevantes
que podenam ser anahsados para se concluir algo a esse respeito. No entanto, tal
anélise requerena uma maior profundxdade, o que foge do escopo deste trabalho.

" De qualquer modo, seria necessério o cdlculo prévio das elasticidades-prego
da'demianda e da oferta de cada subsgtor para delimitar o mercado relevante.’

Pela Resolugiio 15/98 do CADE, o mercado relevante de um produto é
composto por todoé os produtos ou servigos considerados substituiveis entre si

: pelo consumidor, ‘devido ds suas caracteristicas, prego e utilizacdo™. Este mercado €

composto peias empresas capazes de aumentar a oferta se honver um aumento razoavel
de: pregos. ;1

-+ iNesse sentido, as elastxcxdades—prego dademandacda ofcrta do setor editorial
foram esﬂmadas para o perfodo 1991/2002 (gréfico 2). Foram usadas as pelas formulas
tradicionais de elasticidade no arco, a paItlI’ dos dados expostos na tabela 1.

Il‘

» v ;-‘Grilﬁco 2 -‘Elasticidades-pregﬂ da demanda e da oferta do
mercado editorial brasileire - 199172002
8.0 :
5,00 -
a0 1
300
200
'H 00,
' IJ UD
.1 00 E @ Elasticidades-
200 ¢ =
-3,00 - _
=500 - - - dlemanda

Fonte: Cama:a Brasde:r& do Livro's cdleulos do atter
I, [ A i 1

? Infelizmente, nao hd mformagoes disponiveis sobre os pregos médios prancados pelos segmentos
da mdusma cdltonal o que inviabiliza uma mvcsugagao mais aprofundada.
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Observa-se no grafico 2 que, nos anos de 1992 e 1999, a demanda e a oferta se
tornaram muito eldsticas em razdo da elevacio dos precos. Em 1991/1992 o prego
médie do livro se elevou em 67,1%. Em 1998/1999 o aumento foi de 23,6% (tabela 1). No
restante do periodo houve, em geral, inelasticidade da demanda e da oferta. Assim,
pelo que se observou anteriormente, pdde-se inferir que as empresas dos subsetores
de editoras de revistas e de catilogos e guias, possuem um considerdvel poder de
mercado. Isto ocorre devido & elevada concentragéo de mercado aliada 4 inelasticidade
da demanda e da oferta existente no setor editorial, como um todo. No setor de revistas,
o lancamento de novos titulos nos dltimos anos aumentou o nivel de substitutibilidade
dos produtos. No que tange ao setor de catdlogos e guias, hi menos opgBes para o
consumidor. Ademais, a Listel € virtnalmente monopolista no maior mercado para este
produto: o estado de Sdo Paulo. Assim, se ela aumentar o pre¢o de seus produtos os
consurnidores somente possui a opgdo de comprar os produtos da OESP, que nfo tem
apresentado escala suficiente para praticar pregos tio competitivos quanto os da
Listel.

No setor editorial, como urm todo, temos um nivel de concentragfio bem menor
do que os apresentados nos seus subsetores. O grifico 2 compara as razdes de
concentragiio dos subsetores e do setor editorial.

Griffico 3 - Razies de concentragio no setor editorial e 2000

WCR(B)
OCR(4)
ECR(2)

Revistas Jornais Livros & Guias e Setor Editorial
cadernos Catélogos

Fonte: Balango Anual {Gazeta Mercantil) e cdleulos do autor

Tal fato € confirmado a0 se cotejar os indices HH e ET dos subsetores com o
do setor editorial (tabela 7).

* Os fndices do setor editorial foram calculados a partir da agregagio dos dados referentes s
empresas constantes das tabelas dos subsetores.
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TABELA 8~ COMPARAGAO DOZ INDICES HH EET
A ENTRE 03 SUBSETORES DO SETOREDITORIAL NO ANG 2000

' Subsetoreseseter : IndmeHH Indice ET
,_Edﬂ.onal ;o : i
N R R HH "ET
N L Lo ! :
[Revistes . | G4l 1413
o [Tomas T 0,090 2,915
.| Livros e cademos |, . 0,119 ‘ 2,549 .
1i| Cuias e Catdlogos . | |, ., | 0,337 0,571
4| Betor Editorial . : 0,065 . 13,455

Fonte: Céleulos do autor
., Percebe-se uma clara diferenca nos indices HH e ET do setor editorial em
relagfio aos seus segmentos. O;mercado editorial € muito desconcentrado, embora isto
ndo ocorra com todos os seus segmentos,
Isto ocorre devido a composigéo do setor edltorlal Pelo graﬁco 3 constata-se
que, 20 s¢ somarem 0s ramos de producio de revistas e de guias e catdlogos obtém-se

somente 306; 4% do total do mercado. O segmento de jornais, que responde por 51% do
setor, & o mais desconcentrado dos subsetores do mercado editorial.

Grafico 4 - Segmentagén do mercado editorial em 2000

N

58%

A B% s,
P 444 e T TP 3056%
Fi ,o*": /"V b POV S S PF TN
D A7 & o A_#nn\ “">¢
T n il S
M Revistas
0,
g 51 D% . B Jornsis

B Livros e cadernos
OGuias e Catélogos

Fonte: B'é[ar:l(jo Anual (Gazeta Mercantil) & céleulos do autor
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4 Conclusaes

Com efeito, este trabalho buscou, partindo de uma andlise preliminar das
caracteristicas do setor de produgdo de livros, mensurar os indices de concentragio
dos subsetores do mercado editorial e do préprio mercado editorial, como um todo.

Os segmentos analisados foram: o de revistas, o de jornais, o de guias e
catdlogos ¢ o de livros e cadernos. O trabalho ponderou que os ramos mais
concentrados sdo justamente os de menor peso relativo no mercado editorial: o de
revistas e o de guias e catdlogos.

O de jornais pode ser considerado como competitivo, Talvez pelo fato de
existirem somente dois jornais de circulagfo nacional e alguns outros poucos que
dispSem de circulagdo expressiva fora de seus estados. Ainda que a legislagdo restrinja
o ingresso de capital estrangeiro neste segmento, elé se mostra com notdvel grau de
competitividade.

O setor de livros e cadernos apresenta um nivel de concentragiio razodvel e
uma tend@ncia recente de desnacionalizagfio, com o ingresso de multinacionais do
ramo livreiro no pais (Elsevier, Prentice-Hall etc.).

Finalmente, para haver expansio sustentada do consumo de produtos
editoriais, o que faria com os seus pregos caissem, deve-se incentivar o habito de
leitura da populag&o. Para tanto, é preciso um “conjunto simultineo de medidas diretas
¢ indiretas adotadas pelo Estado, pelas empresas e pela Sociedade”, conforme CROPANI
(1998). Algumas das principais medidas, de acordo com as diretrizes da Cimara Setorial
do Livro (apud CROPANI} podem ser:

1. Defini¢do de politicas piblicas municipais e estaduais destinadas a expandir
arede de livrarias. A CSL sugere que os principais participantes deste programa
deveriam ser: a Associagio Nacional de Livrarias, a Associagfio Nacional de
Papelarias, o Férum Nacional dos Secretdrios de Cultura, o MICT, o MinC, o
MEC, as editoras e o Congresso Nacional;

2. Consecugdo de programas de ampliagfo e barateamento da venda de livros
pelo Correio e por outros canais de distribuiggo além das livrarias j4 existentes,
Os atores pederiam ser a ECT, as editoras, o MICT e o MinC;

3. Implementagio de programas que incentivem a formag#o de bibliotecas
familiares. Atores: Comunicagfio Social da Presidéncia, Minc, MICT, editoras,
empresas jornalisticas, televisivas e Congresso Nacional.

4. Programa de incentivo & leitura na escola basica e programa de difusio dos
livros paradiddticos nas salas de aula da escola bésica. Atores: MEC, MinC,
editoras, sindicatos de professores, PROLER.

3. Criagdo de um programa nacional de bibliotecas escolares. Atores; MEC,
MinC, editoras, Associagéio Nacional de Livrarias, sindicatos de professores;
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6. Modemnizagfo, ampliagfio e treinamento da rede nacional de bibliotecas

publicas. Atores: MinC, MICT, MEC, Ministério do Trabalho (FAT), Conselho
e ‘Fedei'al de Biblioteconomia, FEBABE, UBE e Sisterma Nacional de Bibliotecas

SN

7. Irnplantagao de programas de incentivo 3 leitura nas bibliotecas piblicas.

Atores: MEC,; MinC, PROLER, editoras e FAT; i

.-8. Regionalizago das feiras de livros. Atores: Editoras e Forum Nacional de

. - Secretdrios de Cultura.

. Tal como foi visto, a expansfio do setor editorial ocorreu, nos tltimos anos, de

forma um tanto cspasmodlca Para que nosso mercado cresga de, forma mais perene e -

segura, é prec1so que as, medldas elencadas acima se efetivem e se traduzam em uma
expansdo consistente deste mercado que estd intrinsecamente relacionado & formagiio
de capltal humano e i era da informag#o.
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