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RESUMO

O objetivo deste artigo ¢ analisar o trabalho dos professores do ensino
médio e fundamental da rede putblica do Estado de Sao Paulo, considerando
saldrios, beneficios, carreira ¢ como avaliam o préprio trabalho. Para
levantar estas informacgées, foram coletados dados na RAIS (Relatério Anual
de Informagdes Sociais), foi aplicado um questiondrio com 95 professores
da rede publica de ensino do Estado de Sao Paulo, 17 dos quais também
entrevistados. Observou-se que hd uma concentragio de professores nas faixas
salariais de 0 a 10 saldrios minimos ¢ que nao existem diferengas expressivas
neste aspecto entre os géneros. Os professores contam com uma evolugio
funcional baseada numa pontuagio acumulada. Até 2005 o critério era apenas
a formagao académica. Depois, foram incluidas a atualizacio e a produgio
cientifica-cultural. Na opinido dos professores pesquisados, os piores aspectos
da profissdo sao o relacionamento com os alunos, os baixos saldrios e as salas
numerosas. Os melhores aspectos sio o aprendizado dos alunos, o prazer de
ensinar, a possibilidade de realizacio profissional e também o relacionamento
com os alunos.

Palavras chave: Professor. Trabalho. Rede publica de ensino.

ABSTRACT

We aim to analyse in this paper the work of teachers that it works in
elementary scholl and high school public teaching from Sio Paulo state. It
will be studied wages, benefits, career and their point of view about own
job. For this reason, were collected from the RAIS (Annual List of Social
Information) data base, applied questionary with 95 public teaching
teachers and it was interviewed 17 these teachers. We found out that there is
concentration of professors with wages between 0 and 10 a living wage and
there are not inequality considering the gender. Teachers have a career based
in accumulated marks. Until 2005 the rules were only academic formation.
After this year were included courses to up to-date and cultural scientific
production. They think worse aspects of their profession are the relationship
with students, low wages and full classes and better things students learning,
joy to teach, professional realization and relationship with students.

Key words: Teacher. Work. Public teaching.
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1 INTRODUGAO

O Brasil tem buscado a democratizagio e universaliza¢io do ensino publico,
reconhecidas como direito de todos (ESTEBAN, 2007). Como consequéncia, o
indice de matriculas no ensino fundamental passou de 64% em 1980 para 100%
em 2003 (RIGOTTO e SOUZA, 2005). Segundo as autoras, os governos locais
tem-se esforcado para melhorar esse indice porque as verbas do FUNDEF (Fundo
de Manutengio e Desenvolvimento do Ensino Fundamental e Valorizagao do
Magistério), em vigor até 2007, eram liberadas para as escolas municipais, estaduais
e federais pablicas de acordo com o ndmero de alunos inscritos. O mesmo critério
persistiu com a criagio do FUNDEB (Fundo de Manutengio e Desenvolvimento
da Educagao Bésica e de Valorizacio dos Profissionais da Educagao) vélido de 2008
até 2020.

O cendrio educacional nacional visto em uma perspectiva quantitativa
deixa em foco os avangos conseguidos. Entretanto, ao analisar a repeténcia, a
distor¢ao idade-série, a evasao, o analfabetismo propriamente dito e o analfabetismo
funcional, o quadro nio se mostra tdo animador. Isso é preocupante, ji que os
alunos, nio dando seguimento em seus estudos, terdo maiores dificuldades em se
inserirem no mercado de trabalho. Além disso, quando conseguirem emprego,
ocupardo possivelmente subempregos ou fungées pouco valorizadas e terdo suas
carreiras limitadas. A escolaridade baixa e dificuldades em leitura e escrita impdem-
se, cada vez mais, como uma forma de exclusio social, visto que limita a mobilidade
social por meio de um trabalho bem remunerado (RIGOTTO e SOUZA, 2005).
As grandes empresas, que pagam saldrios mais altos, requerem o ensino médio até
para fungoes terceirizadas, a exemplo da limpeza, como observado por Rachid et
al. (2006) na industria automobilistica. Um dos fatores chave para melhorar a
qualidade de ensino é o trabalho do professor e as condigdes sob as quais este ocorre.

O objetivo deste artigo ¢é analisar as condicoes de trabalho dos professores
do ensino médio e fundamental da rede puiblica do Estado de Sao Paulo e como
estes avaliam o préprio trabalho.

Neste artigo, primeiramente é apresentado como foi a realizacio da
pesquisa. A seguir, sao investigados alguns aspectos da organizagio do trabalho do
professsor, como saldrios e beneficios, incluindo a bonificagio, ¢ o funcionamento
da carreira. Por fim, discute-se como os professores véem sua profissao, o abandono
da profissao e levantam-se possiveis explicacoes para isso. Sao analiasdos os aspectos
favoraveis e desfavordveis da atividade docente e a relagiao dos professores com a
escola e os alunos.
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2 METODO DE PESQUISA

Para elaboragao deste artigo, além da revisao bibliografica, foram coletados
dados na RAIS (Relatério Anual de Informagoes Sociais) do Ministério do Trabalho,
aplicados questiondrios e realizadas entrevistas com professores da rede publica
estadual de Sao Paulo. Foram entrevistados também um representante sindical e
uma diretora de escola.

A pesquisa a RAIS visou o levantamento de informagoes sobre saldrio e
escolaridade dos professores no Brasil e no Estado de Sao Paulo. Nesta coleta, foram
considerados os anos de 2000 a 2005 e a pesquisa se centrou nos trabalhadores
em detrimento dos estabelecimentos, ji que esta base de dados abre essas duas
possibilidades. Uma das limita¢oes dessa base de dados é que ela nao permite ver os
dados para cada professor, mas somente para cada vinculo. Por isso, um professor
que trabalha em duas escolas é contabilizado duas vezes.

O questiondrio foi respondido por 95 professores do ensino fundamental
ciclo II, ou seja, os que lecionam de quinta a oitava séries, bem como os do ensino
médio. Todos participaram do projeto de capacitagio docente chamado Teia do
Saber, coordenado pela Secretaria de Educagao do Estado de Sao Paulo, entre
outubro e dezembro de 2007. Dentre os 95 respondentes, 71 cursaram as disciplinas
em uma institui¢ao de ensino superior localizada na regiao nordeste do Estado e os
outros 24, numa instituigao da regiao centro-leste.

Destes 95 professores, que responderam ao questiondrio, 82,1% eram
mulheres e 55,8% casados. Eles se concentraram mais nas idades de 34 a 44 anos ¢
de 23 a 33 anos. Em se tratando de seu perfil profissional, observou-se que 22,1%
deles atuavam entre 6 a 10 anos nesta fun¢io e o mesmo percentual entre 11 a 15
anos. Mais da metade dos professores (65,2%) eram concursados e 33,7% eram
“admitidos em cardter tempordrio” (ACT). Além de responder a questiondrio, 17
desses 95 professores também participaram de uma entrevista, durante a qual houve
um detalhamento das questdes chaves do questiondrio ligadas ao objetivo do estudo.

3 SALARIO E BENEFICIOS

Barbosa Filho e Pesséa (2008) analisaram a folha de pagamento dos
professores da rede publica do estado de Sao Paulo e concluiram que o tempo de
servico ¢ um fator determinante de sua remuneragio e no o desempenho. A Tabela
1 mostra a média salarial dos professores efetivos com jornadas de 20 e 40 horas de

Cadernos da Escola de Negécios, Curitiba, 07: 1-17, 2009
ISSN 1679 - 3765



A
UNIBRASIL

Faculdades Integradas do Brasil CadernOS da ESCOla de Nego’cios

ADor e a Delicia de Ser um Professor

acordo com o tempo de servigo.

Segundo os autores, a remuneragio é compativel com o praticado no
mercado de trabalho, contudo, houve uma compressao salarial expressiva entre os
professores, se comparado a outros proﬁssionais com ensino superior na mesma

drea. (BARBOSA FILHO e PESSOA, 2008).

Tabela 1 - Perfil Salarial ao Longo da Carreira de Professor Efetivo (Julho

de 2007)
Remuneragao Total em Reais (R$)
Tempo de .
i Média 4 9 14 19 24 29 34
Carreira

Salario pago | 1.761 | 1576 | 1.832 | 1.735 1.848 | 2.198 2.437 2.560

Jornada de

905 815 917 929 977 1.106 1.218 1.256
20 horas
Jornada de

1.809 1.630 | 1.834 | 1.859 1.955 2.212 2.436 2.511
40 horas

Fonte: Barbosa Filho e Pessba (2008, p. 23)

A Tabelas 2 e 3 apresentam a distribuicio dos professores por faixas
salariais no Brasil e em Sao Paulo, de acordo com a RAIS. Nota-se que a maior

concentragio estd nas faixas de 0 a 5 saldrios minimos, seguida pela faixa de 5 a 10
saldrios minimos.

Tabela 2 - Faixa Salarial (Brasil, 2000 a 2005, valor em Saldrios Minimos)

Faixa Salarial
2000 2001 2002 2003 2004 2005
[/ Ano

0-5 64,9 75,3 79,6 81,6 82,6 84,2
5,01-10 22,0 16,6 14,1 12,8 12,0 10,8

10,01-15 7,6 4.7 3,7 3.1 3,0 2,6

15,01-20 2,9 1,7 1,3 1,1 1,0 0,9

Mais de 20 2,1 1,5 1,0 0,9 0,9 0,7
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Ignorado 0,5 0,3 0,4 0,5 0,6 1,0

Fonte: elaborada a partir de dados da RAIS.

Observa-se que houve uma ampliagio do ntmero de professores
concentrados na faixa de 0 a 5 saldrios minimos, passando de 64,9% em 2000, para
84,2% em 2005, no caso do Brasil, e de 55,5% para 75,0% no estado de Sao Paulo.
E interessante notar que a concentragio de professores na faixa de 0 a 5 saldrios
minimos é maior no Brasil como um todo, se comparado ao estado de Sao Paulo
isoladamente.

Tabela 3 - Faixa Salarial (Estado de Sao Paulo, 2000 a 2005, valor em
Saldrios Minimos)

Faixf::laria' 2000 2001 2002 2003 2004 2005
0-5 55,5 61,9 67,3 714 72,6 75,0
5,01-10 26,4 241 21,2 18,9 17,9 16,4
10,01-15 9,7 7,9 6.5 5,2 5,2 4.4
15,01-20 3,9 3,0 2,6 2,2 2,1 18
Mais de 20 4.1 3,0 2,2 1,9 18 14
Ignorado 0,4 0,2 0,2 0,4 0,5 0,9

Fonte: elaborada a partir de dados da RAIS.

Vale lembrar que o poder aquisitivo do saldrio minimo tem variado
muito ao longo dos anos, no entanto, nao ¢ possivel fazer uma conversao para um
pardmetro financeiro mais estdvel, pois a RAIS disponibiliza apenas faixas salariais
e a conversdo alteraria a porcentagem de pessoas em cada uma das faixas. O valor
do saldrio minimo em délares aumentou de 2000 para 2001, reduziu em 2002 e
aumentou expressivamente de 2002 até 2005. O saldrio minimo, em 2000, era US$
77,2 e, em 2005, US$ 128,2.

Ao analisar as faixas salariais dos professores por género, observou-se que
a participagao de homens e mulheres em todas as faixas salariais tem valores bem
préximos. Estes dados apontam que o comportamento salarial nesta atividade difere
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do que apontam estudos sobre o mercado de trabalho brasileiro como um todo
ou sobre outras atividades especificas, que evidenciam o recebimento de melhores
saldrios pelos homens (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2003; SEGNINI, 1998).
Faria (2005) em um estudo no setor bancirio identificou que as mulheres ocupam
quase metade das vagas, concentrando-se, no entanto, em fun¢oes de jornada de 30
horas, com saldrio inferior.

A partir da andlise dos resultados do questiondrio, pode-se observar que a
maior concentragio dos professores estd nas faixas de R$ 1401 a R$1900, R$900
a R$1400 ¢ R$1901 a R$2500, como apresenta a Tabela 4. Neste caso, foram
analisados saldrios de professores que tém variadas cargas hordrias de trabalho e
foram contemplados todos seus vinculos empregaticios.

Existe muita variagio no saldrio deles, tendo os que ganham R$ 390
até os que ganham R$ 4000. Apenas 6,3% dos professores que responderam ao
questiondrio recebem menos de R$ 899. As diferencas salariais entre os professores
se explicam principalmente pelo niimero de aulas assumidas por cada um. Outros
aspectos, como trabalhar também em escolas municipais e particulares e possuir,
além da atividade de professor, outro cargo de confianga, como coordenagio,
ajudam a entender as diferenca salariais.

Tabela 4 - Faixas Salariais dos Professores pesquisados (2007)

Faixa Salarial (R$) Freqiiéncia Absoluta (n) Freqiiéncia Relativa (%)
390-899 6 6,3%
900-1400 19 20,0%
1401-1900 23 24.2%
1901-2500 17 17,9%
2501-3000 7 7.4%

Mais de 3000 4 4,2%
Nao respondeu 19 20,0%
Total 95 100,0%

Fonte: elaborada a partir dos questionarios.

Dentre os participantes, 11 dos 95, o que corresponde a 11,6%, afirmaram
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receber complemento salarial por outras atividades ligadas a escola', como
coordenagao, horas de trabalho cumpridas livremente, aplicagio de prova e curso de
capacitagdo. Foi mencionada ainda a orientagdo de estdgio, no caso de professores
que atuam em curso de formagao técnica ou magistério.

Os beneficios oferecidos pelo Estado para apoio a vida pessoal e familiar
apontados pelos professores podem ser vistos na Tabela 5.

Os professores tém um bénus anual. Desde 2007, o recebimento do bonus
tem como referéncia o avango dos alunos no SARESP (Sistema de Avaliacio do
Rendimento Escolar do Estado de Sao Paulo) e da ampliacao do IDESP (Indice de
Desenvolvimento da Educacio do Estado de Sao Paulo) da escola, anualmente. O
pagamento do bénus é tanto para os professores, quanto para os demais funciondrios
da escola. Ele é calculado individualmente com base na meta cumprida pela sua
escola e no indice de absenteismo, sendo que perdem o boénus profissionais com
mais de um terco de faltas no ano (SEESP, 2007).

Tabela 5 — Beneficios Oferecidos aos Professores Pesquisados

L. Freqiiéncia Freqiiéncia
Beneficios .

Absoluta (n) Relativa (%)
Plano de Saude 47 56,6
Convénios (supermercado, farmacia etc) 10 12,0
Horario Flexivel 8 9,7
Liberagao para estudo 7 8,5
Pagamento de escola dos filhos ou baba 3 3,6
Pagamento do estudo do professor 2 2,4
Creche 1 1,2
Outros 5 6,0
Total 83 100

Fonte: elaborada a partir dos questionarios.

Entre os professores pesquisados, 89,5% receberam o bonus. Os critérios
para recebé-lo estao na Tabela 6. O mais mencionado, por 80 respondentes, foi
a assiduidade. Vdrios ressaltaram que, se faltarem, nao recebem o bonus, nio
importando o motivo.

1 Uma porcentagem de 15,8% ndo respondeu essa questdo.
2 Houve o caso de um professor que acumula a funcao de zelador e que, por isso, ndo
paga aluguel, energia e agua, tendo, no entanto, o desconto de 10% de seu salario.
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Tabela 6 — Critérios para Concessao do Bonus

Frequéncia Frequéncia

Aspectos considerados Absoluta (n) Relativa (%)
Assiduidade 80 625
Desenvolver e participar de projetos na escola 1 86
Numero de aulas dadas no ano K 86
Evitar evasao e reprovagao dos alunos 6 47
Nota dos alunos no Sistema de Avaliagao do 6
Rendimento Escolar do Estado de Paulo Sao/
SARESP 4.7
Atingir os objetivos propostos pela escola 7 55
Participar dos programas da Secretaria 3 513
Participar de cursos 3 513
Nenhum 1 08
Total 128 100

Fonte: elaborada a partir dos questionarios.

Um professor ironizou que, para ter direito ao bonus, é necessdrio “nao ficar
doente e o carro nio quebrar”. Um outro, quanto perguntado sobre esses critérios,
disse “nenhum, pois o governo credita o que acha que deve”. O representante
sindical disse, a esse respeito: “Os alunos fazem uma prova e se forem mal, a culpa
¢ do professor. O professor vai ter uma gratificacio salarial se o desempenho for
bom”.

Além do bédnus, os professores comentaram que recebem o adicional

noturno e o qiiingiiénio, ou seja, um valor adicional a cada cinco anos na funcio.

4. CARREIRA

Os professores concursados de Siao Paulo passam por uma evolu¢io
funcional para a qual precisam conseguir uma pontuagio através do seguimento
de alguns critérios. Até 2005, os critérios estavam relacionados com a escolaridade,
incluindo a realizacio de mestrado e doutorado. Estes docentes reivindicaram a
evolu¢do por outras vias, no apenas académicas e, no inicio de 2005, este tipo de
evolugdo passou a valer retroativamente a fevereiro de 2002. Os critérios considerados
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para esta evolugdo, conhecida como “via no-académica”, sao (APEOESP, 2005):

atualizacio - participagdoes em palestras, congressos, conferéncias,
teleconferéncias, féruns, ciclos de estudos e semindrios;
aperfeicoamento profissional - formagio académica em cursos de

graduacio, especializacio, aperfeicoamento, mestrado e doutorado, complementagao
pedagdgica, extensao universitdria cultural e créditos em cursos de pds-graduagao;

produ¢io de trabalhos na drea de sua atuagio - desenvolvimento de
producoes inéditas formalizadas por escrito e publicadas em revistas, jornais,
periédicos e livros.

Existe uma pontuagdo de referéncia para cada uma dessas atividades. A
participa¢ao em uma palestra de 30 a 59 horas, bem como a publicagao de um
artigo cientifico-cultural equivale a trés pontos. Os professores podem avancar dos
niveis de um a cinco.

Segundo os professores pesquisados, os principais critérios considerados
na ascensio profissional sio o tempo de servico e sua capacitagao. Apesar do
plano de carreira abrir a possibilidade de ampliagao salarial, o valor do saldrio é
avaliado como menor do que o esperado por nove dos professores pesquisados.
Outros comentaram que a evolugao ¢ muito demorada, que alguns cursos nao
sao considerados e outro ainda reclamou das constantes mudancas nas regras.

5. A Percepgao do Professor sobre a Docéncia

Pesquisadores do Ibope e da revista Nova Escola entrevistaram 500
professores em 2007, questionando-os sobre como se relacionam com o trabalho,
a escola e os alunos. A idade dos entrevistados variava de 25 a 55 anos e eles
trabalhavam na rede publica de ensino municipal, estadual ou federal de todas as
capitais brasileiras. Foi possivel observar que a maioria gosta do préprio trabalho,
como apontam os dados a seguir:

63% trabalham no que gostam;

53% tém como sua principal motiva¢ao o amor a profissao;

83% tém consciéncia da relevincia de sua profissao (GENTILE e CASSI,
2007).

Isso nao significa que nao enfrentrem diversos problemas, como apontam
esses outros dados:

63% vivem com niveis significativos de estresse;

48% sentem falta de seguranca e protecio contra a violéncia;
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54% estao descontentes com os beneficios;

47% estao insatisfeitos com os saldrios;

21% estao insatisfeitos com a profissao;

47% estao descontentes com a sobreposi¢ao de papéis por terem que
assumir responsabilidades cabiveis a familia dos alunos;

23% acham a educa¢io do Brasil ruim ou péssima;

33% acreditam que em dez anos a educagao continuard ruim.

Ainda de acordo com essa pesquisa, os professores véem os alunos como
desinteressados, desmotivados e indisciplinados e consideram isso, juntamente com
a falta de participagao da familia, como os principais problemas do dia-a-dia em sala
de aula. A familia ¢ vista desse modo porque, quando foi pedido que os professores
comparassem a escola publica com a privada, 72% comentaram que quem d4 aulas
na escola publica faz também o papel de assistente social, 25% disseram que a
escola publica estd no lugar da familia e 38% mencionaram que, na escola publica,
o professor nao ensina, mas ajuda o aluno a sobreviver. Eles tém uma tarefa com
grandes demandas e sentem-se sozinhos, visto nio perceberem as contribuigoes das
institui¢oes que deveriam prover politicas publicas e infra-estrutura.

Lapo e Bueno (2003) analisaram o processo de abandono do magistério
publico na rede de ensino do estado de Sao Paulo. Para isso, coletaram informagoes
junto a Secretaria Estadual da Educacao. As autoras observaram uma ampliagao de
300% no abandono do magistério de 1990 para 1995, com um crescimento médio
anual de 43%. Além disso, aplicaram questiondrios com 29 ex-professores efetivos
da delegacia de ensino com o maior indice de evasio e realizaram entrevistas com 16
deles. Os principais motivos alegados por estes professores para a exoneragao, por
ntmero de mengoes foram:

* baixa remuneracio somada as péssimas condigoes de trabalho;

* baixa remuneragio somada a oportunidade de um emprego mais

rentavel;

*  baixa remuneragio;

* necessidade de tempo livre para concluir a pés-graduagao;

* baixa remunera¢do somada a falta de perspectiva de crescimento

profissional;

 falta de perspectiva quanto a mudangas na rede estadual;

e nascimento de filhos;

* baixa remuneracio somada ao desencanto com a profissao.

Outro estudo, desenvolvido por Gatti, Esposito e Silva (1994), com
professores do ensino fundamental de Sao Paulo, Minas Gerais e Maranhao,
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mostrou que apenas 41% dos professores tém a atuagio docente como a profissao
preferida e 40% desejavam mudar de profissao. Dentre os motivos alegados para
este desejo, 71% mencionaram desvalorizaciao do professor ou o baixo saldrio ou o
desgaste do trabalho. Ao serem indagados especificamente sobre os fatores que os
fazem sentir desvalorizados, 83% mencionam o saldrio baixo.

Codo e Vasques-Menezes (2000) comentam que, além dos baixos saldrios,
o plano de carreira nio atende as necessidades do professor, o investimento na
formagao e atualizacio ¢ insatisfatério, o professor nao é reconhecido socialmente
e sua profissao nao tem status. Muitos professores enfrentam salas lotadas, faltam
condi¢oes para a realizagio do trabalho, em alguns lugares falta até giz, lousa, carteira
e cadeira. Além disso, o professor ndo participa de vdrias decisoes relativas ao seu
trabalho e 2 administracio escolar.

Os professores envolvidos na coleta de dados para esta pequisa foram
indagados sobre os aspectos mais desfavordveis de seu trabalho. As respostas sao
apresentadas na Tabela 7.

As relagoes entre professor e aluno, dos professores entre si e dos professores
com seus superiores foram destacadas como um dos fatores negativos. O maior
namero de mengdes foi direcionado para o comportamento dos alunos, como falta
de educagao com o professor, indisciplina e violéncia. Na relagdo com superiores,
incomodam os diretores estressados, que no os ap6iam e o fato de receberem ordens.
O quarto aspecto mais mencionado foi para a desvalorizagdo. Seu sentimento de
desvaloriza¢io nao estd ligado apenas ao saldrio e inclui também o status de sua
profissao, a falta de reconhecimento por pais, alunos, comunidade, superiores e
mesmo pelos responsdveis por politicas educacionais.
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Tabela 7 - Piores Coisas do Trabalho Como Professor

Freqiiéncia Freqiiéncia
Aspectos .
Absoluta Relativa (%)
Comportamento dos alunos 59 36,9
Salario baixo 23 14,3
Salas com muitos alunos 12 7,5
Desvalorizagao 12 7,5
Desgaste pelo excesso de trabalho 8 50
Convivéncia com colegas de trabalho 7 4,4
Omissao do Estado 7 4,4
Relagao com superiores 7 4.4
Problemas com a jornada de trabalho 7 4.4
Falta de materiais 5 3,1
Falta de incentivo 4 25
Trabalhar em cidade diferente da que mora 2 1,3
Progresséo continuada 2 1,3
Inseguranca 2 1,3
N&o cumprir as regras 1 0,6
Trabalhar com pessoas 1 0,6
Desconhece 1 0,6
Total 160 100

Fonte: elaborada a partir dos questionarios.

Sobre as salas com muitos alunos, o representante sindical disse que esse
¢ um dos aspectos negativos e ressaltou que “as turmas tem no minimo 45 alunos.
E um nidmero muito grande para heterogeneidade cultural e social encontrada”.
Também foram citados problemas relacionados a jornada de trabalho, como
o horério das aulas, o tempo dedicado a0 HTPC (hora de trabalho pedagégico
coletivo), o pouco tempo para prepararem aulas, a carga hordria pesada e a distAncia
percorrida no deslocamento de uma escola para outra. O representante sindical
também mencionou as condi¢oes materiais como outro aspecto negativo:

Lousas nas quais dificilmente vocé consegue escrever, com giz de péssima
condi¢do, poeira, associada a falta de funciondrios préprios. Sao funciondrios
precarizados, porque nao sao funciondrios concursados. Sio funciondrios
contratados pela APM [associagdo de pais e mestres], com saldrio minimo e por
tempo determinado.

Cadernos da Escola de Negdcios, Curitiba, 07: 1-17, 2009
ISSN 1679 - 3765



Graciela Sanjuta Soares Faria
Alessandra Rachid

A progressao continuada também foi apontada entre as piores coisas da
docéncia. Segundo Bertagna (2003), a progressao continuada foi adotada pela
Secretaria de Estado da Educacio de Sao Paulo em 1998. A reprovagao ou aprovagao
dos alunos que ocorria a cada série, passa a ocorrer apenas ao final de cada ciclo..

Muitos dos problemas apontados pelos professores pesquisados coincidem
com aqueles mencionados por Codo e Vasques-Menezes (2000), reforcando o
quanto as condigdes de trabalho chamam a atengao do professor e estao presentes
no significado atribuido por eles ao trabalho.

Ao serem questionados acerca dos pontos favordveis (ver Tabela 8), os
professores trouxeram mais repetidamente o aprendizado dos alunos, detalhando
a possibilidade de contribuir com seu desempenho e desenvolvimento, além de
ensind-los a terem melhor expectativa de vida. Eles destacaram também o prazer de
ensinar, transmitindo seus conhecimentos aos alunos.

E interessante notar que entre os aspectos mais mencionados como
prazerosos despontam aqueles relativos a0 bom relacionamento construido com
os alunos, seu aprendizado e a realizagdo que pode ser propiciada pela atividade
docente. Ao relacionamento com os alunos ¢ atribuida uma grande importincia,
tanto entre os aspectos negativos, quanto entre os positivos.

Os aspectos relacionadas a organiza¢io do trabalho tiveram poucas mengoes
entre os aspectos positivos, mas foram citados o horério flexivel, a estabilidade, ter
férias no meio do ano, nao ter patrio e contar com saldrio todos os meses.
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Tabela 8 — Melhores Coisas do Trabalho como Professor

Freqiiéncia Freqiiéncia
Aspectos .
Absoluta (n) Relativa (%)

Aprendizado dos alunos 30 24,59
O prazer de ensinar 23 18,85
Realizagao profissional 16 13,11
Relacionamento com os alunos 16 13,11
A troca de experiéncias com outras pessoas,

- experiend uiras p 13 10,66
em especial com os alunos
Fazer com que os alunos realizem seus

5 410

sonhos
Atender as necessidades das criangas 5 4,10
Reconhecimento dos alunos 4 3,28
Horario flexivel 3 2,46
A estabilidade 2 1,64
Ter 15 dias de férias no meio do ano 1 0,82
Vencer os desafios com alunos problematicos 1 0,82
Nao ter patrao 1 0,82
Ter um salario 1 0,82
Preparagao de aulas 1 0,82
Total 122 100

Fonte: elaborada a partir dos questionarios.

7 CONSIDERAGOES FINAIS

O presente artigo teve como objetivo analisar as condicoes de trabalho dos
professores da rede publica do Estado de Sdo Paulo e como eles avaliam o préprio
trabalho.

Foram exploradas questoes relativas aos seus saldrios e beneficios, incluindo
a bonificagio. Os saldrios, tidos como baixos pelos docentes, foram apontados entre
os piores aspectos de seu trabalho. Pode-se observar uma maior concentragio deles
nas faixas salariais inferiores de 0 a 5 e 5 a 10 saldrios minimos e a inexisténcia de
diferencas expressivas por género no Brasil e no estado de Sao Paulo, conforme
dados da RAIS. Os dados primdrios confirmaram os da RAIS evidenciando a maior
concentragio destes professores nas faixas de R$ 1401 a R$1900, R$900 a R$1400
e R$1901 a R$2500. Foi identificada uma expressiva varia¢do no seu saldrio sendo
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explicada pela diversidade de cargas horérias.

Quanto aos beneficios, os professores assinalaram mais freqiientemente o
plano de satde, os convénios (supermercado, farmicia etc) e o hordrio flexivel. Eles
mencionaram o recebimento de um bonus anual destacando entre os critérios para
sua concessao a assiduidade, o desenvolvimento e partipa¢do em projetos escolares
e o numero de aulas anuais.

Em termos de carreira, o professor tem a possibilidade de ascensao
profissional por meio da evolugao funcional, que ocorre a partir do acimulo de
pontos. Até 2005, os critérios para obtengao de pontos estavam centrados na
educagao formal, sendo tratado como crescimento pela via académica. A partir
de entio, e de forma reatroativa a 2002, foram acrescidos outros critérios como
atualizagao e producio cientifico-cultural, conhecida como a “via nao-académica”.

No que diz respeito as piores dimensoes do trabalho docente foram
lembrados mais frequentemente o relacionamento professor-aluno, os saldrios baixos
e as salas numerosas. J4 quanto aos mais positivos foram citados o aprendizado
dos alunos, o prazer de ensinar e a possibilidade de realizagao profissional. O
relacionamento professor-aluno foi destacado entre as melhores e piores coisas da
atividade docente.

Seria interessante analisar de forma aprofundada outros aspectos da
organizacio do trabalho do professor, como jornada e contrato de trabalho. Além
disso, valeria compreender o impacto de suas condi¢des de trabalho sobre sua sadde
e relacio trabalho-familia.
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