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RESUMO

O presente estudo aborda inicialmente as pequenas empresas
tratando da questéo de sua definicéo e classificacéo no Brasil. Cada
vez mais é evidente que as organizacOes precisam estar preparadas
para enfrentar um mercado altamente competitivo. Logo esta
pesquisa busca identificar e encontrar na contabilidade as
ferramentas de auxilio ao processo decisorio, para que seja possivel
fazer uma avaliacdo das demonstracdes atuais, analisar o presente e
projetar o futuro, ajudando os empreendedores por meio de
planejamento tracar suas metas e objetivos, visando sempre o
melhor aproveitamento dos recursos e esforcos utilizados em prol da
continuidade gerencial. Ao longo do trabalho, constata-se que a
Contabilidade e suas Ferramentas Gerenciais como: Balango
Patrimonial, Demonstracdo de Resultado de Exercicio, Plano de
Contas e Fluxo de Caixa, contribuem positivamente nas tomadas de
decisdes para os melhores resultados nas pequenas empresas.

Palavras-chave: Gestdao Financeira. Ferramentas de Gestao.
Empreendedorismo. Processo decisério. Contabilidade.

ABSTRACT

The present study initially addresses small companies dealing with
the issue of their definition and classification in Brazil. Increasingly it is
clear that organizations need to be prepared to face a highly
competitive market. Therefore, this research seeks to identify and find
in accounting the tools to aid the decision-making process, so that it is
possible to make an evaluation of the current statements, analyze the
present and project the future, helping the entrepreneurs through the
planning of their goals and objectives, aiming at The best use of the
resources and efforts used for the continuity of management.
Throughout the work, it can be seen that Accounting and its
Management Tools such as: Balance Sheet, Income Statement,
Accounts Plan and Cash Flow, contribute positively to decision
making for the best results in small companies.

Keywords: Financial Management. Management Tools.
Entrepreneurship. Decision-making. Accounting.
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Ferramentas de Gestéo Financeira para Empreendedores de Pequeno Porte: Uma Reflexdo Teorica com Base na Contabilidade.

1 INTRODUCAO

O trabalho busca apresentar as ferramentas que a contabilidade disponibiliza como
auxilio na tomada de decisdo na Gestdo Financeira de pequenas empresas. Essas ferramentas
sdo importantes na &rea administrativa, uma vez que essa &rea possui caréncias de
informagbes especificas e de controle. O estudo aborda e define o que sdo as micro e
pequenas empresas no Brasil e irA mostrar o auxilio que a contabilidade presta para a tomada
de decisdo, amparando 0 empresario ou gestor com suas ferramentas gerenciais, mostrando o

presente e planejando o futuro.

A pesquisa, apresenta as ferramentas construidas com base na Ciéncia Contabil sob
seu aspecto gerencial, adaptadas de maneira a atender a gestdo financeira das pequenas

empresas.

No desenvolvimento do trabalho, verifica-se que a Contabilidade Gerencial pode obter
informagbes presentes e futuras com resultados positivos para 0 sucesso da pequena
empresa. Contudo para viabilizar sua implantacdo e compreensdo por parte dos
empreendedores é indispensavel a adaptacdo de alguns instrumentos contabeis como:
Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio, Plano de Contas e Fluxo de

Caixa.

Diante do problema apresentado, questiona-se quais os beneficios do uso das
ferramentas da contabilidade como auxilio na tomada de decisdo nas empresas de pequeno
porte do comércio enquadradas no Simples Nacional. A pesquisa entdo entende as
caracteristicas e peculiaridades das empresas enquadradas no Simples Nacional e
compreende as vantagens e beneficios da utilizacdo das ferramentas de gestdo financeira e

analisar os resultados obtidos.

O artigo foi desenvolvido sob a forma de trabalho de uma reflexdo teérica, um artigo
cientifico original, com uma pesquisa descritiva feita em fontes bibliograficas diversas e
qualificadas, apresentando conceitos relevantes com relagdo ao ambito discutido e
apresentando as ferramentas da contabilidade que auxiliam nas tomadas de decisdo das

pequenas empresas em geral.

2 FORMULACAO DO PROBLEMA

Nesta sessdo sao conceituados Micro e Pequenas Empresas, Simples Nacional e em
seguida apresentadas as Ferramentas Contabeis que auxiliam o empreendedor na analise da

empresa.
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2.1 Micro e pequenas empresas

O Brasil ndo possui uma definicdo especifica para Micro e Pequenas Empresas, mas

sim uma Lei que protege 0s pequenos negocios:

A Lei Geral das Microempresas e Empresas de Pequeno Porte foi instituida em
2006 para regulamentar o disposto na Constituicdo Brasileira, que prevé o
tratamento diferenciado e favorecido a microempresa e a empresa de pequeno
porte (SEBRAE, 2015).

Foi constituido através da Lei Geral o regime tributario especifico para os pequenos

negaocios, unificando os tributos e contribuicBes, e simplificando os processos de célculo e

recolhimento, que é o Simples Nacional. Esta Lei também prevé beneficios para as pequenas

empresas em muitos aspectos do dia a dia, como a simplificacdo e desburocratizacdo, as

facilidades para acesso ao mercado, ao crédito e a justica, o estimulo & inovagédo e a

exportacao.

O critério utilizado para enquadramento de micro e pequena empresa € a receita bruta

anual:

A microempresa sera a sociedade empresaria, a sociedade simples, a empresa
individual de responsabilidade limitada e o empreséario, devidamente
registrados nos 6rgdos competentes, que aufira em cada ano calendario, a
receita bruta igual ou inferior a R$ 360.000,00. Se a receita bruta anual for
superior a R$ 360.000,00 e igual ou inferior € R$ 3.600.000,00, a sociedade
sera enquadrada como empresa de pequeno porte. Estes valores referem-se a
receitas obtidas no mercado nacional. A empresa de pequeno porte nao
perdera o seu enquadramento se obter adicionais de receitas de exportacao,
até o limite de R$ 3.600.000,00 (SEBRAE, 2015).

2.2 Simples nacional

De acordo com a Receita Federal do Brasil (RFB), o 6rgdo competente, ao Simples

Nacional, define-se:

O Simples Nacional € um regime compartilhado de arrecadacgéo, cobranca e
fiscalizagdo de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de Pequeno
Porte, previsto na Lei Complementar n°® 123, de 14 de dezembro de 2006.
Abrange a participagdo de todos os entes federados (Unido, Estados, Distrito
Federal e Municipios). E administrado por um Comité Gestor composto por oito
integrantes: quatro da Secretaria da Receita Federal do Brasil (RFB), dois dos
Estados e do Distrito Federal e dois dos Municipios (BRASIL, 2015).

A empresa que deseja enquadrar-se no Simples Nacional deve obedecer alguns

critérios a seguir:

a) enquadrar-se na definicdo de microempresa ou de empresa de pequeno porte;
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b) cumprir os requisitos previstos na legislacao; e
c) formalizar a opgéo pelo Simples Nacional.

O Regime do Simples Nacional apresenta caracteristicas distintas, de acordo com o

listado a seguir:
a) ser facultativo;
b) serirretratdvel para todo o ano-calendario;

c) abrange os seguintes tributos: IRPJ, CSLL, PIS/Pasep, Cofins, IPI, ICMS, ISS e a
Contribuicdo para a Seguridade Social destinada a Previdéncia Social a cargo da
pessoa juridica (CPP);

d) recolhimento dos tributos abrangidos mediante documento Unico de arrecadacao -
DAS;

e) disponibilizacdo as ME/EPP de sistema eletronico para a realizacdo do calculo do
valor mensal devido, geracdo do DAS e, a partir de janeiro de 2012, para constituicdo

do crédito tributario;

f) apresentacdo de declaragdo Unica e simplificada de informacdes socioeconémicas e
fiscais;

g) prazo para recolhimento do DAS até o dia 20 do més subsequente aquele em que
houver sido auferida a receita bruta;

h) possibilidade de os Estados adotarem sublimites para EPP em fung¢do da respectiva
participacdo no PIB. Os estabelecimentos localizados nesses Estados cuja receita
bruta total extrapolar o respectivo sublimite deverdo recolher o ICMS e o ISS

diretamente ao Estado ou ao Municipio.

2.3 Ferramentas da contabilidade gerencial

A contabilidade gerencial pode ser definida como a andalise de informacbes

econdmicas e financeiras que auxiliam a administracdo nas tomadas de decisoes.

Segundo Padovese (2009), a Contabilidade apenas podera ser considerada gerencial

guando fornece ferramentas administrativas.

A Contabilidade Gerencial é considerada um ramo da Contabilidade que tem por
objetivo fornecer instrumentos aos administradores de empresas no auxilio de suas funcdes
gerenciais, voltadas a melhor utilizacdo dos recursos econdmicos da empresa, atraves de um
adequado controle dos insumos efetuado por um sistema de informacéo gerencial (CREPALDI,
2007).

Marion (2008, p.23) define a contabilidade:

A Contabilidade é o grande instrumento que auxilia a administragdo a tomar

decisdes. Na verdade, ela coleta todos os dados econdmicos, mensurando-0s
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monetariamente, registrando-os e sumarizando-os em forma de relatérios ou

de comunicados, que contribuem sobremaneira para a tomada de decisdes.

Para maior compreensao é possivel visualizar na ilustracédo a seguir:

FIGURA 1: FLUXO DE ENTRADA, PROCESSAMENTO E SAIDA DA
CONTABILIDADE.

eventos demonstragdes
econdmico-financeiros CONTARILIDADE contabeis
(entrada) (processamento) (saida)

FONTE: Adaptado de Marion (2008).

Neste sentindo a contabilidade gerencial tem como ponto de vista o fornecimento de
informacdes para os administradores, ou seja, uma ferramenta para a administracao, ela é uma
coleta de todos os dados econdmico-financeiros que sao retirados dos registros contabeis,
gerando um produto final, as Demonstracdes Contdbeis ou Demonstra¢des Financeiras.

2.3.1 Balanco Patrimonial (BP)

O Balancgo Patrimonial tem como objetivo informar a posi¢céo patrimonial e financeira
de uma empresa em um momento especifico. Consiste na relacéo dos ativos (bens e direitos),
passivo (obrigacdes) e patrimonio liquido (diferenca entre ativo e passivo). Sua estrutura basica
é balanceada pela seguinte equacdo: ATIVO — PASSIVO = PATRIMONIO LiQUIDO.

O Balango Patrimonial é dividido em duas colunas: a do lado esquerdo é denominada
Ativo, a do lado direto, Passivo. O correto é denominar a segunda coluna como Passivo e
Patrimonio Liquido (MARION, 2008).

QUADRO 1: ESTRUTURA BASICA DO BALANCO PATRIMONIAL

PASSIVO

ATIVO
PL

FONTE: Adaptado de Marion (2006, p. 42).

Marion (2008, p.52) traduz “Balango Patrimonial como sendo o mais importante
relatério gerado pela contabilidade. Através dele pode-se identificar a saude financeira e
econdmica da empresa no fim do ano ou em qualquer data prefixada”.

Nas palavras de Ross et al (2000, p.56):

O balancgo patrimonial é um retrato da empresa. E uma maneira conveniente de

organizar e resumir 0 que a empresa possui (seus ativos), o que a empresa
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deve (suas dividas e obrigacbes), e a diferenca entre os dois (patrimdnio

liquido da empresa), num dado momento.

Marion (2009) completa “ativo sdo todos os bens e direitos de propriedade da
empresa, mensuraveis monetariamente que representam beneficios presentes ou futuros da

empresa [...] e passivo como lado das dividas e obrigactes”.

2.3.2 Demonstracdo de Resultado do Exercicio (DRE)

A Demonstracdo de Resultado do Exercicio evidencia o resumo das receitas e

despesas da empresa em determinado periodo.

Receita
(-) Despesa
"
A estrutura da DRE esté prevista no artigo 187 da Lei 6.404/76, ela deve ser dedutiva

e descrita da forma a seguir:

| - a receita bruta das vendas e servicos, as deducdes das vendas, o0s
abatimentos e os impostos;

Il - a receita liquida das vendas e servicos, 0 custo das mercadorias e servicos
vendidos e o lucro bruto;

lll - as despesas com as vendas, as despesas financeiras, deduzidas das
receitas, as despesas gerais e administrativas, e outras despesas operacionais;

IV - o lucro ou prejuizo operacional, as receitas e despesas ndo operacionais e
0 saldo da conta de correcdo monetéria (artigo 185, § 39);

IV - o lucro ou prejuizo operacional, as receitas e despesas ndo operacionais;
(Redacéo dada pela Lei n® 9.249, de 1995)

IV - o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;
(Redagéo dada pela Medida Proviséria n°® 449, de 2008)

IV - o lucro ou prejuizo operacional, as outras receitas e as outras despesas;
(Redagéo dada pela Lei n° 11.941, de 2009)

V - o resultado do exercicio antes do Imposto sobre a Renda e a provisao para
0 imposto;

VI - as participacdes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, e as contribuicées para instituicdes ou fundos de assisténcia ou
previdéncia de empregados;

VI - as participag6es de debéntures, de empregados e administradores, mesmo
na forma de instrumentos financeiros, e de instituicbes ou fundos de
assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem como
despesa; (Redacédo dada pela Lei n® 11.638,de 2007)

VI - as participacdes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicbes ou
fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem
como despesa; (Redacdo dada pela Medida Proviséria n° 449, de 2008)

VI - as participacBes de debéntures, empregados, administradores e partes
beneficiarias, mesmo na forma de instrumentos financeiros, e de instituicdes ou
fundos de assisténcia ou previdéncia de empregados, que ndo se caracterizem
como despesa; (Redacdo dada pela Lei n°® 11.941, de 2009)

VIl - o lucro ou prejuizo liquido do exercicio e 0 seu montante por agdo do
capital social.

§ 1° Na determinac¢éo do resultado do exercicio serdo computados:
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a) as receitas e os rendimentos ganhos no periodo, independentemente da sua
realizacdo em moeda; e

b) os custos, despesas, encargos e perdas, pagos ou incorridos,
correspondentes a essas receitas e rendimentos.

§ 2° O aumento do valor de elementos do ativo em virtude de novas avaliagtes,
registrados como reserva de reavaliagdo (artigo 182,

§ 39, somente depois de realizado poderd ser computado como lucro para
efeito de distribuicdo de dividendos ou participacdes.

§ 20 (Revogado). (Redacéo dada pela Lei n° 11.638,de 2007) (Revogado pela
Lei n® 11.638,de 2007)

A demonstracdo do resultado evidencia os dados basicos e essenciais a analise da
informagéo do resultado de um determinado periodo. Por isso, ela deve ser estruturada de
modo a atender as legislagBes: societéria, tributaria e corporativa. Sendo assim, pode ser
definida como a apresentacdo, em forma resumida, das operacdes realizadas pela empresa
durante um periodo, demonstradas de forma a destacar o resultado liquido do periodo
(GONCALVES; BAPTISTA, 1996).

A DRE demonstra o resultado que a empresa obteve num determinado periodo com o
desenvolvimento de sua atividade, ou seja, mostra a receita e as despesas daquele periodo
gerando um resultado liquido (lucro ou prejuizo). E um instrumento ajudando na tomada de
decisdo, pois de forma detalhada ajuda a verificar quanto foi gasto e arrecadado com o0s
esforgcos da empresa, direcionando se ela estd no caminho certo.

2.3.3 Plano de Contas

De acordo com Sa (2004, pg. 22), plano de contas é “uma pega técnica contabil que
estabelece previamente a conduta a ser adotada na escrituracdo, através da exposi¢cdo das

contas em seus titulos e fungées, agrupamentos, analises, derivagdes, dilatagdes e redugdes”.
Corroborando com Sa, Crepaldi (2003, pg. 70) relata:

Plano de contas € um conjunto de determinadas contas em funcdo do ramo de
atividade e porte de cada empresa. Nele sdo representadas as contas titulos e
descricdo de cada uma, bem como os regulamentos e conveng¢fes que regem
0 uso do plano e de suas contas integrantes do sistema contabil da entidade,
tendo como finalidade servir de guia para o registro e a demonstracdo dos fatos
contébeis.

Sendo assim o plano de contas pode ser considerado uma estrutura basica da
escrituracdo contébil, composta por contas estabelecidas, que permite obter informacdes para
a elaboracé@o dos relatorios gerenciais e demonstracdes, gerando uma facil visualizacdo na
andlise da empresa, e também pode ser definido segundo Padoveze (2002, pg. 185) como:
“Uma técnica tradicional da contabilidade de ordenagdo das contas, de forma logica e
estruturada, para melhor compreensdo do conjunto patrimonial sistematizacdo do trabalho

contabil”.
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Abaixo um modelo simplificado conforme Resolucdo CFC N.° 1.418/12 de um plano de

contas com 4 niveis:

QUADRO 2: PLANO DE CONTAS SIMPLIFICADO

1ATIVO

2 PASSIVO

1.1 ATIVO CIRCULANTE

2.1 PASSICO CIRCULANTE

1.1.1 Disponivel

2.1.1 Obrigac6es Sociais e Fiscais

1.1.2 Contas a Receber

2.1.2 Contas a Pagar

1.1.3 Estoques

2.1.3 Lucros a Distribuir

1.1.4 Outros Créditos

2.1.4 Empréstimos Bancarios

1.1.5 Despesas do Exercicio Seguinte

2.1.5 Outras Contas a Pagar

1.2 ATIVO NAO CIRCULANTE

2.2 PASSIVO NAO CIRCULANTE

1.2.1 Contas a Receber

2.2.1 Empréstimos Bancarios

1.2.2 Investimentos

1.2.3 Imobilizado

2.3 PATRIMONIO LIQUIDO

1.2.4 Intangivel

2.3.1 Capital Social

1.2.4.01 Marcas

2.3.1 Reservas

1.2.4.02 (-) Amortizacdo Acumulada

2.3.2 Lucros ou Prejuizos Acumulados

3 CUSTOS E DESPESAS

3.1 Custos dos Produtos Vendidos

3.1.1 Custos dos Materiais

3.1.1.01 Custos dos Materiais Aplicados

3.1.2 Custo de Mé&o-de-obra

3.1.2.01 Salarios

3.1.2.02 Encargos

3.2 Custos das Mercadorias Vendidas

3.2.1 Custos das Mercadorias

3.2.1 Custos das Mercadorias Vendidas

3.3 Custos dos Servicos Prestados

3.3.1 Custos dos Servicos

3.3.1.01 Materiais Aplicados

3.3.1.02 Mao-de-obra

3.3.1.03 Encargos

3.4 Despesas Operacionais

3.4.1 Despesas Gerais

3.4.1.01 Mao-de-obra

3.4.1.02 Encargos

3.4.1.03 Aluguéis

3.5 Perdas de Capital

3.5.1 Baixa de Bens do Ativos

3.5.1.01 Custos de Alienacao de Investimentos

3.5.1.02 Custos de Alienacdo do Imobilizado

4 RECEITAS

4.1 Receita Liguida

4.1.1 Receita Bruta de Vendas

4.1.1.01 Receita de Mercadorias

4.1.1.02 Receita de Produtos

4.1.1.03 Receita de Servicos Prestados
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4.1.2 Deducdes da Receita
4.1.2.01 DevolucGes

4.1.2.02 Servicos Cancelados
4.2 Outras Receitas Operacionais
FONTE: Adaptado através da Resolugdo CFC N.° 1.418/12

2.3.4 Demonstracao do Fluxo de Caixa (DFC)

Segundo Marion (2009, pg. 452) “a demonstracao de fluxo de caixa (DFC) ira indicar-
nos o que ocorreu no periodo em termos de saida e entrada de dinheiro no Caixa e o resultado

deste fluxo”.

A Demonstracao de fluxo de Caixa é muito importante para a tomada de decisao, pois
gera informagdes extremamente importantes sobre entrada e saida de valores. De acordo com
a descrigéo de ludicibus, Martins e Gelbcke (2006, pg. 398):

O objetivo primario da Demonstracéo dos Fluxos de Caixa (DFC) € prover
informacdes relevantes sobre os pagamentos e recebimentos, em dinheiro, de
uma empresa, ocorridos durante um determinado periodo.

A Demonstragdo dos Fluxos de Caixa apresenta as origens e aplicagbes de caixa,
sendo um dado para avaliacdo da situacdo financeira da empresa, demonstrando sua

capacidade de pagamento das obrigagfes (CARDOSO et al, 2013).

O caixa € fundamental para um bom funcionamento de qualquer empresa. Como o
gestor ou empreséario determina a administracdo dos fluxos de caixa € o caminho para o
sucesso ou até mesmo o fracasso da organizacdo. As pequenas empresas no Brasil nao
possuem o habito de efetuar o acompanhamento do fluxo de caixa por ndo ser um
Demonstragdo obrigatoria, porém sem o fluxo de caixa fica dificil e até impossivel de projetar e
planejar financeiramente. Sem a projecdo do fluxo a empresa ndo consegue saber
antecipadamente quando precisara de um financiamento, agindo de forma impensada quando

Seu caixa estoura, muitas vezes levando ao insucesso financeiro.
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QUADRO 3: DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA
EMPRESA:

PLANILHA DE FLUXO DE CAIXA
PREVISOES (R$)

MES 1 MES 2 MES 3

ENTRADAS

Previsao de recebimento de vendas
Contas a receber - vendas ja realizadas
Outros recebimento

TOTAL DAS ENTRADAS
SAIDAS

Previsao pagamento compras
Fornecedores

Folha de Pagamento

INSS a Recolhes

FGTS

Aluguel

TOTAL DAS SAIDAS

DEMONSTRATIVO DOS SALDOS

1 (ENTRADAS - SAIDAS)

2 SALDO ANTERIOR

3 SALDO ACUMULADO (1 - 2)
4 NECESSIDADE EMPRESTIMO
5SALDO FINAL (3 +4)

FONTE: Adaptado Portal Sebrae (2015)

2.4 Andlises das demonstracdes contabeis

A andlise das demonstracfes baseia-se no processo decisoério e raciocinio cientifico a
seqguir:

QUADRO 4: PROCESSO DE TOMADA DE DECISAO

Etapas: 1 2 3 4
Escolha de Comparacio Diagndsticos Decisdes
L > . —» ~  —
mndicadores com padrfes ou conclusdes

ANALISE

FONTE: Matarazzo (2010, pg. 7)
As etapas 1, 2, e 3 sé@o indicadas a seguir exatamente na sequencia apresentada por

estarem perfeitamente coordenadas. Porém, cada uma delas se vale de técnicas proprias
“Assim como o médico usa como seus indicadores a temperatura, pressao, pulsagéo, de seu
paciente, ajudando na avaliacdo de sua conclusao, os indices financeiros ajudam a mostrar a
real situacao da empresa” (MATARAZO, 2010, pg. 7).
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Gomes (2008) conceitua a andlise dos indicadores e demonstracdes financeiras, como
sendo a ferramenta de principal avaliacdo para concessao de crédito. Ela tem como base o
Balanco Patrimonial, Demonstracdo de Resultado do Exercicio e também a Demonstracdo do
Fluxo de Caixa. Sendo assim, a aplicabilidade dos indicadores financeiros € extremamente

importante para a tomada de decisdo com mais seguranca.

Matarazzo (2010) complementa afirmando que a andlise dos indices permite conhecer
a situacdo da empresa, tanto financeira quanto economica. No primeiro momento analisa-se a
situacdo financeira e apds a situacdo econbmica, ho momento seguinte juntam-se as duas

conclusodes das analises.

“A analise de balangos tem como maior objetivo, extrair o0 maximo de informacdes,
através da interpretacdo dos dados disponibilizados pelas demonstracdes contabeis e
financeiras, transformando-os em informagdes consistentes que sirva de base” (SCHIER, 2007,
pg. 57).

A contabilidade tem a funcdo de captar e constituir um banco de informagbes que
resultam no balanco. As andlises das demonstragdes contdbeis devem traduzir os dados

obtidos aos usuérios em relatérios de facil compreensao.

2.4.1 Analise Vertical e Horizontal

2.4.1.1 Andlise Vertical

O autor Padoveze (2003, pg. 429) denomina, em sua obra, a andlise vertical como:

€ a analise de participagdo percentual ou de estrutura dos elementos dos
Demonstrativos contdbeis. Assume-se, como 100% um determinado elemento
patrimonial, que, em principio, deve ser o mais importante, e se faz uma
relagcdo percentual de todos os demais elementos sobre ele.

A andlise vertical é de extrema importancia para avaliar o percentual de receitas e
despesas, por exemplo na DRE, pois possibilita detectar seu percentual de endividamento,
evidenciando o que mais influéncia na formacao do lucro ou prejuizo (CARDOSO, 2013, pg.
189).

ludicibus (2008, pg. 83) no mesmo seguimento comenta [...] “Este tipo de analise é

importante para avaliar a estrutura de composicao de itens e sua avaliagdo no tempo [...]".

No exemplo abaixo criado pela autora observa-se como efetuar a analise vertical.
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QUADRO 5: CALCULO ANALISE VERTICAL

Empresa ABC 31.12.14 2014
Demnnstra%ao d? FESUHﬂdﬂ do R$ milhares AV Formula calculadora
xercicio
Receita de Venda de Servigos 300.000 100% = 300.000 = 300.00 x 100
Custo dos Servicos Vendidos -70.000 23,33% =-70.000 = 300.00 =100
Resultado Bruto 230.000 76,67% = 230.000 = 300.00 x 100
Despesas e Receitas Operacionais -120.000 40% =-120.000 = 300.00 x 100
Resultado Antes do Exercicio 110.000 36,67% = 110.000 = 300.00 x 100
Financeiro e dos Tributos
Resultado Financeiro -70.000 23,33% =-70.000 = 300.00 =100
Resultado Antes dos Tributos sobre | 49000 | 13,33% = 40.000 = 300.00 x 100
Imposto de Renda e Contribuicdo 15.000 5% = 15.000 = 300.00 x 100
Social sobre o Lucro
Lucro ou Prejuizo Consolidado do 25.000 8,33% =25.000 = 300.00 x 100
Periodo

FONTE: Elaborado pela autora (2015)
No exemplo acima verifica-se que o Custos das Mercadorias Vendidas (CMV)

corresponde a 23,33% da Receita, as Despesas liquidas das Receitas Operacionais
correspondem a 40% da Receita, enquanto o Lucro Liquido corresponde a 8,33%, isto é, a

empresa tem uma lucratividade liquida de 8,33% em 2014.

2.4.1.2 Andlise Horizontal

Cardoso (2013, pg. 193) em sua definicdo sobre andlise horizontal diz que:

Analise horizontal tem por finalidade verificar o comportamento do patrimdnio e
do resultado da entidade. E utilizada para avaliar a relagéo, ao longo do tempo,
de cada conta das Demonstra¢des Contabeis entre, no minimo, dois periodos.
Os valores da Demonstragdo Contabil de data mais remota sdo tidos como
base, enquanto os valores dos anos mais recentes sS80 expressos em

porcentagem, em relagdo ao valor do ano anterior.

Matarazzo (2010) no mesmo seguimento aponta o calculo da analise horizontal como

sendo uma variagdo de um ano para o outro, como mostra exemplo abaixo:
QUADRO 6: CALCULO ANALISE HORIZONTAL
X1 X2 X3

Estoques | 2.890.143 | 1.156.058 | 1.926.764

FONTE: Matarazzo (2010, pg. 174)
A analise ser4 composta dos seguintes célculos:
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QUADRO 7: ANALISE HORIZONTAL

X1 X2 X3

Estoques 100% 40% 67%

FONTE: Matarazzo (2010, pg. 175)
Desta forma Assaf Neto (1993, pg. 180) complementa “Dispondo-se dos valores

absolutos em forma vertical, pode-se apurar facilmente a participacao relativa de cada item em

sua evolugao do tempo”.

2.4.2 Analise por Indicadores

Cardoso (2013, pg. 201) sobre indicadores de liquidez diz: “De maneira geral, define-

se que, quanto maior a liquidez, melhor sera a situacao financeira da empresa”.

2.4.2.1 Liquidez Geral (LG)

A Liquidez Geral é analisada conforme a cada Real (R$) que se paga, o quanto existe
no ativo circulante (AC) e Realizavel a Longo Prazo (RLP) e a soma do Passivo Circulante (PC)
com o Passivo Nao Circulante (PNC) (ASSAF NETO, 1993).

_ AC +RLP
" PC + PNC

Cardoso (2013, pg. 202) contempla: “Esse indice indica o quanto a empresa podera
dispor de recursos circulantes e de longo prazo para honrar todos 0s seus compromissos

assumidos com terceiros”.

Demonstra a saude financeira da empresa a longo prazo.

2.4.2.2 Liquidez Corrente (LC)

A liquidez corrente € um dos indices mais conhecidos para a analise do Balanco, ele
mostra 0 quanto a empresa possui a curto prazo (1 ano), para quitar suas dividas (CARDOSO,
2013).

AC

LC=—
C=pc

Marion (2002, pg. 90) traduz “A Liquidez Corrente mostra o quanto dispomos

imediatamente para saldar nossas dividas de curto prazo”.

Este indice mostra a capacidade de pagamento da empresa em curto prazo (1 ano).
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2.4.2.3 Liquidez Seca (LS)

Parafraseando o autor Silva (2001) comenta que a essa liquidez mostra 0 quanto a
empresa possui em suas disponibilidades e aplicacfes financeiras de curto prazo e duplicatas
a receber para cobrir seu passivo circulante.

_ AC — Estoques

LS
PC

Gitman (2002, p. 110) contempla:

O indice de liquidez seca é semelhante ao indice de liquidez corrente, com a
Unica diferenca que exclui os estoques do ativo circulante da empresa, por ser
o ativo de menor liquidez. A baixa liquidez dos estoques resulta normalmente
de dois fatores bésicos: (1) varios tipos de estoques ndo podem ser vendidos
facilmente porque séo itens parcialmente completados, itens obsoletos, itens
para propésitos especiais e assim por diante; e (2) Sao itens tipicamente
vendidos a crédito, o que significa que eles se tornam duplicatas a receber
antes de ser convertidos em caixa.

Este indice, essencialmente, elimina o risco associado a incerteza da venda dos

estoques.

2.4.3 indices de Endividamento
Para ludicibus e Marion (2011) estes indices mostram a posi¢éo do capital proprio em
relacd@o a capitais de terceiros, onde sdo subdivididos:

a) Quociente de Participacdo de Capitais de Terceiros Sobre os Recursos Totais:
expressa a porcentagem que o endividamento representa sobre os fundos totais,
também significa qual a porcentagem do ativo total financiada com recursos de

terceiros.

b) Quociente de Capitais de Terceiros/Capitais Proprios: representa de forma alternativa

a dependéncia de recursos de terceiros.

c) Quociente de Participacdo do Exigivel a Curto Prazo sobre o Exigivel total: indica a

composicao total de endividamento da empresa a longo prazo.

2.4.4 indices de Rentabilidade

2.4.4.1 Rentabilidade do Patrim6nio Liquido (ROE — Return On Equity)

O indice de rentabilidade esta diretamente relacionado a situacdo econdémica, ou seja,
uma rentabilidade de um periodo que ela obteve em relagdo a um capital investido (ludicibus e
Marion 2011).

Calcula-se da seguinte forma:
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Lucro Liquido
ROE

~ Patrimoénio Liquido
Matarazzo (2003, p.181) relata que “o papel do indice de Rentabilidade do Patriménio

Liquido é mostrar qual a taxa de rendimento do capital préprio”.

2.4.4.2 Retorno sobre Investimento (ROI — Return On Investiment)

Na visdo de Kassai et al (2000, pg. 174), ROI é a “expressdo mais simples de medida
de retorno de investimento”. E estabelecida Lucro Operacional e o Investimento. E importante
ressaltar que o lucro operacional “é oriundo somente das atividades normais de uma empresa,

excluindo-se o montante dos encargos financeiros”.

Calcula-se da seguinte forma:

Lucro Operacional
ROI =

Investimento

2.4.4.3 Retorno Sobre o Ativo (ROA — Return On Assets)

O autor Gitman (1997) demonstra que o0 ROA em uma empresa pode aumentar a sua
rentabilidade através da melhoria da eficiéncia operacional ou no uso dos ativos:

Lucro Operacional
ROA

~ Ativo Operacional (Valor Médio)

3 ASPECTOS METODOLOGICOS

A pesquisa foi desenvolvida sob a forma de reflexdo teérica e com carater de uma
pesquisa descritiva e teve como objetivo alcangar informacdes acerca do tema definido para

estabelecer uma ordem logica de raciocinio.

Todas as ciéncias caracterizam-se pelo emprego de métodos cientificos. O método é
um conjunto das atividades sistematicas e racionais que, com maxima seguranca e economia,
permite alcancar o objetivo — informacgfes validas e verdadeiras, tracando o caminho a ser
seguido, detectado erros e ajudando as decisdes (MARCONI e LAKATOS, 2007).

Infere-se do exposto que a pesquisa descritiva se configura como um estudo
intermediario entra a pesquisa exploratdria e a explicativa, ou seja, ndo é tao preliminar como a
primeira nem tao aprofundada como a segunda. Nesse contexto, descrever significa identificar,
relatar, comparar, entre outros aspectos (RAUPP E BEUREN, 2006).

CONSIDERACOES FINAIS

O estudo desenvolvido mostrou as ferramentas que a contabilidade disponibiliza para

auxiliar o processo de andlise, planejamento e controle, de pequenas empresas, sendo estas
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fundamentais em uma organizacdo que busca manter-se no mercado que atualmente esta
vulneravel e em constante mudanca. A contabilidade quando utilizada para gerar informacao
torna-se de suma importancia para o profissional empreendedor e &rea administrativa e
financeira, j& que consegue extrair 0os resultados obtidos e tomar uma decisdo com base nos

dados reais e apresentados no decorrer dos periodos de atuacao.

Pode-se concluir que as empresas, principalmente de pequeno porte, precisam de um
controle e acompanhamento mais assertivo e proximo, sendo este controle continuo e em
todas as operacdes. E evidente que as empresas, independente de ramo de atividade ou porte,
carecem de acompanhamento no processo de gestdo para manter-se no mercado, uma vez
gque os indices de mortalidade para novas empresas em até 3 anos a partir da abertura sao de
quase 50% (SEBRAE, 2015). O gestor possuindo um conhecimento devido e um sistema
contabil que proporciona os dados através das ferramentas contdbeis sera um diferencial para

chegar a uma decisédo estratégica e um melhor resultado.

Esta reflexdo ndo tem como objetivo esgotar o assunto e sim contribuir para futuras
pesquisas relacionadas ao assunto. Conclui-se assim que a analise extraida das ferramentas
da Contabilidade torna-se instrumento de suma importancia para a tomada de decisdo dos
empreendedores, que buscam o melhor para a empresa contribuindo sempre para o

crescimento da organizagao.
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