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Em um mundo repleto de
transformacgdes sociais, tecnoldgicas
e de gritantes mudancas climaticas,
cresce a preocupagio sobre a forma
com que o ser humano se relaciona
com o trabalho, com ele préprio
e com o meio ambiente. No meio
corporativo, surge um movimento
que redefine como as organizagdes
conduzem seus negdcios, na direcao
de um futuro mais sustentdvel e de
valoracao das relacdes humanas.
André Cavalcante nos apresenta
os pilares da ESG, que moldam
a maneira com que as empresas
operam e sao avaliadas em termos de
seu impacto global.
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Especialistas afirmam que aplicar ESG nas empresas
atrai investimentos, melhora a imagem da marca,
reduz riscos e aumenta a eficiéncia. Cada vez
mais empresas mundo afora estdo aplicando os
conceitos de ESG aos seus modelos de negocios,
melhorando a governanca, a sua relacio com a
sociedade e com o meio ambiente. E é isso que a
sigla ESG (Environmental, Social and Governance)
significa, um conjunto de trés pilares interligados
das dimensdes Ambiental, Social e Governanca, 0s
quais, quando aplicados ao modelo de negocio de
uma empresa, permitem aos investidores avaliar o
desempenho e o impacto daquela organizacio.

Para nos contar como a ESG esta transformando
as empresas recebemos o Engenheiro Ambiental
André Cavalcante, que atua no desenvolvimento
de novas tecnologias em Gestio Ambiental junto
ao IAT (Instituto Agua e Terra) e é associado ao
APEAM (Associacdo Paranaense dos Engenheiros
Ambientais). André nos explica que no aspecto
Ambiental se concentram as praticas e politicas
relacionadas ao meio ambiente, que incluem a
gestao dos recursos naturais, reducao de emissoes
de carbono, eficiéncia energética, gestao de residuos
e conservacao da biodiversidade. A pauta ambiental
esta fortemente ligada as mudancas climaticas e a
sustentabilidade ambiental. No pilar Social estio
questoes como diversidade e inclusao, direitos
humanos, relacbes com a comunidade, seguranca
dos colaboradores e praticas de gestio éticas.
A pauta social busca garantir que as empresas
operem de maneira responsavel e ética em todos
0s aspectos sociais. A Governanca corporativa diz



respeito a estrutura de gestao, a transparéncia
e a ética nos negocios, o que inclui a criacao
de conselhos consultivos, contratacio de
auditorias independentes e tomada de decisdes
com base ética. A governanca busca garantir
que as empresas operem em conformidade
com as leis e regulamentos aplicaveis.

André nos explica que a relevancia econoémica
das praticas ESG nas empresas € notavel. O
conceito de Governanca Corporativa, um dos
pilares do ESG, surgiu ainda na década de
70, e atualmente o volume de publicacoes e
referéncias que se tem sobre o tema € vasto, a
ponto da pratica ESG ja ser uma recomendacio
mundial para as empresas, inclusive estando
normatizada como pratica recomendada na
norma ABNT PR 2030 (Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas — Pratica Recomendada) com
referéncia a outras 11 normas orientadoras para
implementacao do ESG.

A compreensao do ESG e de sua pratica passa
pelo entendimento de conceitos e temas
fundamentais, que precisam estar priorizados
no ambiente corporativo. Sao eles Compliance,
Desenvolvimento Sustentavel, Dioxido de
Carbono Equivalente, Economia Circular,
Governanca, Materialidade, Sustentabilidade.
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A partir deste contexto, a ABNT PR
2030 define ESG como o “Conjunto
de critérios ambientais, sociais e de
governanca, a serem considerados na
avaliacdo dos riscos, oportunidades e
respectivos impactos, com o objetivo
de nortear atividades, negocios e
investimentos sustentaveis”.

A lista de beneficios das praticas ESG
nas empresas € apontada por André
Cavalcante como indispensavel no
contexto corporativo atual. A primeira
delas esta na melhoria da imagem da
empresa, aumentando a confianca
do cliente e por consequéncia a sua
receita. A segunda esta no aumento
da confianca do investidor, que vé
na empresa um investimento mais
seguro, facilitando a captacio de
recursos pela empresa. E a terceira
esta na atracdo e retencio de
talentos pela empresa, que passa a
oferecer um ambiente de trabalho
muito mais diverso e produtivo. A
regulacdo e normatizacio aparecem
como uma vantagem competitiva,
porque provocam reducao de custos
e minimizam as intervencoes
regulatorias. Além disto, os critérios
ESG de Governanca, Ambientais
e Sociais estao plenamente
alinhados com os ODS (Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel) da
agenda 2030 da Cupula das Nacoes
Unidas. Todos os ODS estdo de forma
direta ou indireta, ligados aos 3
pilares ESG.

A implementacdio do ESG nas
empresas passa por 5 estagios de
maturacdo. O primeiro estagio,
dito Elementar, esta relacionado
a regulamentacdo, nesta fase a
empresa estA em um processo
de identificacdo e atendimento a
legislacdo. No segundo estagio,
as praticas siao implementadas
de forma dispersa, pois ndo ha
uma integracio efetiva de modo
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satisfatorio, dai a designacao deste estagio
como Nao Integrado. No terceiro estagio,
Gerencial, o modelo de gestio integra
as praticas ESG e produz processos
estruturados, mecanismos de controle e
melhoria continua integrados ao modelo
de gestdo. Nesta fase o entendimento
de ESG é mais claro e mais perceptivel
dentro da organizacdo. O quarto estagio,
dito Estratégico, a maturacao atingiu um
nivel de oferecer produtos diferenciados

com base na avaliacio de oportunidades e
ameacas relacionados a cadeia de valor. Os
processos e as praticas sio acompanhados
de objetivos, metas, indicadores chave e
monitoramento continuo. O ultimo estagio
de maturacao é o estagio Transformador,
em que a organizacio passa a impactar e
influenciar outras organizacoes frente ao
seu setor de atividade e cadeia de valor.

Entendidos os 5 estagios de maturacao,
a norma ABNT PR 2030 apresenta um
plano em 7 passos para incorporar essas
estratégias ESG em uma empresa. Sao
eles: Conhecer, Ter a intencio estratégica,
Diagnosticar, Planejar, Implementar,
Medir e monitorar, Relatar e comunicar.
Destaca-se aqui a necessidade de registro
e documentacao de todas as praticas com
a producao constante de relatorios de
acompanhamento das implementacdes. A
producéio de relatérios pode ter como base
as recomendacoes da GRI (Global Report
Initiative), organizacio internacional que
fornece padrdes, normas e indicadores
de praticas ambientais, sociais e de
governanca para producao de relatorios de
sustentabilidade.
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